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HACIA DONDE VAMOS

Sonar, pensar y anorar son dones divinos que Dios ha
depositado en cada ser humano. Estas capacidades nos
distinguen, nos defineny enriquecen nuestraidentidad. Sin
embargo, también nos unen, guidndonos a caminar juntos; en
unmismoespirituy proposito. Enesa conexion,encontramos
fuerza para construir un futuro esperanzador.

Como comunidad educativa del Colegio Adventista de
Talcahuano Centro, abrazamos estos dones para formar
estudiantes integros, comprometidos con la excelencia
académica, la trascendenciaespiritual y el servicio abnegado.
Cerramos nuestros ojos, y recreamos en nuestra conciencia
a estudiantes que handereflejar los principios cristianosen
cada aspecto de sus vidas, preparados para ser lideres que
impacten positivamente su entorno.

Creemos en unaeducacion que transformay permite una
vidadepropositoy trascendencia. Inspirados por la Palabra de
Dios, trabajaremos con pasiény compromiso para continuar
siendo unaluz que ilumine el mundo.






-

“Porque yo sé los planes que tengo para
ustedes” —afirma el Senor— “planes de
bienestar y node calamidad, a fin de darles un
futuroyunaesperanza.”
(Jeremias29:11)
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. INTRODUCCION



Lalglesia Adventista del Séptimo Dia desarrolla
en Chiley en elmundo unalabor formativa integral
que contribuye al crecimiento social, moral,
espiritual y cultural de las comunidades donde esta
presente. Sucompromiso se materializa a través
de obras de asistencia social, salud, educaciony
desarrollo espiritual, impactando positivamente
amiles de personas.

El Colegio Adventista de Talcahuano Centro
comparte y encarna esta mision educativa,
sustentada en una vision ontologica y antropo-
logica que reconoce al ser humano como un ser
integral, creado aimagen de Dios, con potencial
para desarrollarse en todas sus dimensiones:
espiritual, intelectual, fisica y social. Desde esta
perspectiva, nos hemos propuesto responder de
manera pertinente alas necesidades de nuestros
estudiantes, sus familias yla comunidad, a través

Cumplir con la normativa vigente que
reconoce este derecho y responsabilidad.
Operacionalizar los principios teoricos
que sustentan nuestro modelo educativo.
Brindar a nuestros estudiantes, sus fami-
lias y ala comunidad un instrumento cla-
ro que guie nuestro accionar pedagogico.
Fomentar el sentido de pertenencia y
compromiso de cada miembro de los
distintos estamentos con el proceso
educativo.

Como establecimiento
perteneciente al Sistema
Educacional Adventista, ad-
herimos a los fundamentos
de La Educacion Adventista
a nivel mundial y en este
sentido y como institucion
confesional buscamos impartir mucho mas que
un conocimiento académico, puesto que ademas
buscamos, promover el desarrollo equilibrado de
todo el ser espiritual, intelectual, fisico y social y
procurar laformacion de un caracter semejante al
del Creador;estimular el desarrollo de pensadores
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de este Proyecto Educativo Institucional (PEI)
2025-2028.

Mas alla del cumplimiento de las normativas
legales, sostenemos la profunda conviccion de
que este proyecto es esencial y oportuno, yaque
constituye la guia que orientara con claridad y
proposito nuestro quehacer educativo. Este
PEI sera nuestra carta de navegacion para los
proximos cinco anos, reflejando el compromiso
de toda la comunidad escolar. Para su diseno,
hemos contado con la participacion activa de re-
presentantes de todos los estamentos, quienes
han colaborado en el diagnoéstico institucional y
en la formulacion de propuestas de mejora.

Nuestro interés en contar con un Proyecto
Educativo Institucional responde alas siguientes
razones:

e Comunicar a la comunidad local, regional y
nacional la concepcion educativa y filosofica
que nos define.

Orientar al personal educativo respecto
de las expectativas y responsabilidades
inherentes a su rol profesional.

Optimizar el proceso de ensenanza-aprendi-
zaje mediante una planificacion estrategica
y sistematica que fortalezca nuestra mision
durante los proximos anos.

independientes en vez de meros reflectores del
pensamiento de los demas; promover una actitud
de servicio al préjimo motivado por el amor, en
lugar de la ambicion egoista; fomentar el desa-
rrollo maximo del potencial de cada individuo;
e inspirar en nuestros estudiantes el valor por
“todo lo verdadero, buenoy bello”.

Guiados por estos principios, nos compro-
metemos a ser una institucion que educa con
excelencia, propositoy trascendencia, iluminando
connuestro testimonio y servicio ala comunidad.



II. CONTEXTO
INSTITUCIONAL



1.1 Identificacion
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ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre Colegio Adventista de Talcahuano Centro
Director Félix Eduardo Jara Retamal

R.B.D 4779-1

Direccién Avenida Colén N”° 1165 Talcahuano
Provincia Concepcion

Region Octava: Bio Bio

Comuna Talcahuano

Teléfono 225774695

Correo Electrénico

catce@educacionadventista.cl

Pagina WEB

educatce.cl/

Fecha de Fundacion

16 de noviembre 1960

Dependencia Administrativa

Particular Subvencionado con Financiamiento
Compartido

Sostenedor Fundacion Mario Veloso Oses
Matricula (2024) 774
NuUmero de Cursos 18 cursos

Niveles de Ensefhanza

Nivel Parvulario - Nivel Basico - Nivel Medio

Tipo de Jornada

Diurna

Horario de Funcionamiento

Nivel Parvulario
08:00 -12.30 horas (lunes a viernes).

Nivel Basico
08.00 -15.15 horas (lunes a jueves).
08.00 -13.00 horas (viernes).

Nivel Medio
08.00 -16.05 horas (lunes a jueves).
08.00 -13.00 horas (viernes).

-
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1.2 Fotografia Frontis del

Establecimiento Educacional

i

2. Resena Historica

Hace mucho tiempo, en 1958, un grupo de
personas que amaba a Dios decidi6 construir una
escuela en Talcahuano. Querian un lugar donde
los nifios no solo aprendieran a leer y escribir,
sino que también pudieran conocer mas sobre
Jesus. Asifue como nacio, el que es hoy, el Colegio
Adventista de Talcahuano Centro.

Al principio, la escuela era pequenita, y solo
tenia clases desde primero hasta cuarto basico.
Pero poco a poco fue creciendo, y en 1960, jfue
reconocido por el Ministerio de Educacion de
Chile!

Los nifios que asistian estaban muy felices
de poder estudiar en un lugar donde también
aprendian a ser amablesy a ayudar alos demas.

Con los anos, la escuela siguio creciendo. Se
construyeron mas salas y mas nifios comenzaron
aasistir. Peroun dia, en el ano 2010, ocurri6 algo
triste. Un gran terremoto sacudio el pais, y el
colegio qued6 muy dafado. Los estudiantes ya
no podian estudiar alli, y todos estaban muy pre-
ocupados. Sin embargo, el CATCe no se rindio.
Un colegio hermano, el Colegio Adventista de
Talcahuano Perales, lo recibié con los brazos
abiertos, esto, mientras se construia uno nuevo.
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Durante 5 afnos, desde 2010 hasta 2015, los nifios estudiaron en otro lugar mientras esperaban
su nuevo colegio. Finalmente, en mayo de 2015, jel nuevo edificio estaba listo! Ahora tenia cuatro
pisos, con salas modernas y mucho espacio para todos los estudiantes. Todos estaban emocionados
de volver a sunuevo hogar.

Alolargo delos anios, el Colegio Adventista de Talcahuano se ha destacado por sudecido compromiso
por la educacion integral. Los estudiantes no solo aprenden cosas importantes para sus estudios,
sino que también se preparan para ayudar a los demasy ser buenos amigos. Hoy, mas de 700 nifios
yjovenes dia a dia, aprenden a ser una luz para el mundo, tal como Jests nos enseno.

¢Sabias que, en el CATCe, el ano 2024
lanzamos un libro titulado “El colegio del
puerto; la historia en 24 voces”? Precisa-
mente, jes la historia institucional!

Si deseas conocer mas, visita: https:
www.educatce.cl /04 /nuestra-historia/
o escanea el siguiente codigo QR:

yAY
|
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3. Estructura Administrativa

Fundacién Mario Veloso
Sostenedor
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4. Recursos Humanos

4.1 Equipo Directivo

Director Félix Eduardo Jara Retamal
Inspectora General Victor Mauricio Sanzana Montoya
Jgfe Unidad Téc_nica L. Ninette Rebeca Hernandez Saavedra
niveles parvulario y basico

Jefe Unidad Técnica nivel medio René Francisco Pefa Aburto
Orientador italo Ariel Gutiérrez Turner

Pastor Institucional Jean Carlos Cuevas Roa

4.2 Equipo de Docentes

NUMERO DOCENTES

Educacion Educacion Basica Ensefianza Media Docentes PIE
Parvularia

4.3 Equipo Multidisciplinario

NUMERO DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

. . . . L Terapeuta
Psicopedagoga Psicologo Asistente Social | Fonoaudidlogo Ocupacional
0] 03 01 01 0
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4.4 Equipo de Asistentes de la Educacion

NUMERO DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Secretarias Inspectores Asistentes Encargado Encargado Auxiliares
de patio de Aula CRA de Enlaces de Servicio
Ol 08 Oob 01 02 07

5. Perfiles

5.1 Perfil Directivos

Directivos que lideren la gestion
administrativa y técnico pedagogica,
teniendo como referente la mision y
vision del establecimiento y el contexto
de politicas y normativas educacionales
del Estado.

Directivos que promuevan acciones
pedagogicas para favorecer y potenciar
el logro de los aprendizajes de todos los
estudiantes, a través de competencias
que permitan el desarrollo integral de su
proyecto de vida.

Directivos que evalten y sistematicen
procedimientos de evaluacion que aseguren
el cumplimiento de las metas institucionales
y que identifiquen oportunamente las
necesidades que puedan surgir en el
transcurso del ano escolar, para realizar
intervenciones o adecuaciones pertinentes
alas nuevas necesidades educativas.

Directivos que promuevan los valores
institucionales en un clima de confianza,
colaboracion y tolerancia.

Directivos capaces de gestionar el cambio
e innovacion en la busqueda permanente
de la excelenciay calidad educativa.

16

* Directivos capaces de gestionar el
constante perfeccionamiento y capaci-
tacion de toda la comunidad educativa,
contemplando la inducciéon a nuevo
miembro del equipo humano.

» Directivos capaces de ser referentes espiri-
tuales delos principios y valores adventistas
parala comunidad educativa.

* Directivo que acompane e incorpore en
sus practicas la retroalimentaciéon como
una oportunidad. Incluyéndola para sus
subordinados sobre sudesempeno laboral.

5.3 Perfil Docentes

Vocacion Misional

* Docentes que sean imitadores de Cristo
y evidencien las virtudes y valores bibli-
co-cristianos.

* Docentes que se identifiquen y adhieran al
Modelo Educativo Adventistay al Proyecto
Educativo Institucional.

* Docentes que cultiven un estilo de vida
saludable ylo promuevan enla comunidad
educativa.

* Docentes que participen activamente,
junto a su congregacion eclesiastica, en
el cumplimiento de la mision evangélica
de laIglesia Adventista del Séptimo Dia.

* Docentes que participen activamente de las
actividades educativas que favorecenlain-
terrelacion dela escuela conla comunidad.



* Docentes que ejerzan unliderazgo transfor-
mador entre sus estudiantes y apoderados,
que extrapole el ambito profesional.

Preparacion de la Ensenanza

* Docentes que dominen en profundidad los
contenidos que ensefan, contextualizan-
dolos significativamente con la realidad
local y articulando con otras asignaturas
del plan de estudios.

* Docentes que conozcan las caracteristicas,
experiencias y conocimientos previos de
sus estudiantes.

* Docentes que generen aprendizajes sig-
nificativos mediante activas y variadas
estrategias de ensenanza.

* Docentes que planifiquen la ensefianza
de acuerdo a la metodologia del Modelo
Educativo Adventista.

* Docentes que realicen las adaptaciones
curriculares de acuerdo con las caracte-
risticas de sus estudiantes, basado en el
trabajo colaborativo multidisciplinario y
eficaz.

Creacidon de un Ambiente
Propicio para el Aprendizaje

* Docentes que sean capaces de trabajar en
equipo y mantengan buenas relaciones con
todala comunidad educativa.

* Docentes que promuevan actitudes de
compromiso, respetoy solidaridad dentro
de la comunidad educativa.

* Docentes que cultiven en sus estudian-
tes una actitud de altas expectativas con
respecto asudesarrollo integral.

* Docentes que establezcan ambientes orga-
nizados de trabajo y dispongan los espacios
yrecursos en funcion de los aprendizajes.

Proyecto Educativo Institucional
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Ensefanza para el Aprendizaje
de todos los Estudiantes

Docentes que velen por el desarrollo
integral de cada uno de sus estudiantes.

Docentes que sean facilitadores de apren-
dizajes significativos desarrollando en sus
estudiantes los valores de la educacion
adventista.

Docentes que sean evaluadores objetivos
del proceso educativo.

Docentes que ofrezcan a cada uno de sus
estudiantesigualdad de oportunidades para
el aprendizaje.

Docentes que organicen y optimicen el
tiempo en concordancia con el logro de
los objetivos

Responsabilidades Profesionales

Docentes que desarrollen un espiritu
proactivo enrelacion alainvestigacion, ca-
pacitaciony perfeccionamiento continuo.

Docentes que apliquen la normativa edu-
cacional vigente.

Docentes que reflexionen de forma
permanente y critica, sobre su practica
profesional en relacion a los resultados
de aprendizaje y al desarrollo valorico y
espiritual de sus estudiantes.

Docentes que participen activamente en el
desarrollo e implementacion del Proyecto
Educativo Institucional, sintiéndose parte
importante del equipo de trabajo.

Docentes que propicien relaciones de
colaboracion y respeto con los padres y
apoderados.

Docentes que manifiesten lealtad, respeto
y compromiso con el Proyecto Educativo
Institucional.

yr>
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5.4 Perfil del Docente Mentor

Docente mentor que acttia congruen-
temente con los principios adventistas
inspirando a su equipo disciplinar a com-
prometerse con ellos.

Docente mentor que posee una base
espiritual séliday conocimientos biblicos
que le permiten guiar en la vinculacion
satisfactoria del modelo educativo insti-
tucional con los objetivos de aprendizaje.

Docente mentor que posee un liderazgo
basado en la empatia y que promueva un
realinterés en el crecimiento de su equipo
yno enlaautoridad de un jefe.

Docente mentor que guia a su equipo
disciplinar a la innovacion, a la mejora de
habilidades de liderazgo y al desarrollo
profesional continuo.

Docente mentor que asume como facilita-
dory catalizador de procesos colaborativos
en la implementacion conjunta de estra-
tegias pedagogicas.

Docente mentor que posee una com-
prension integral del curriculum y de los
objetivos especificos de la asignatura con
habilidades pedagogicas que le permitan
liderar a su equipo.

5.5 Perfil Asistentes de la
Educacion: Paradocentes
y Servicios Auxiliares

Asistentes de la Educacion que apoyen
y participen activamente en el proceso
educativo del estudiante en el contexto de
sufuncion, y funcionamiento de los diversos
departamentos de los establecimientos de
acuerdo ainstrucciones entregadas por el
jefe directo de su departamento.

18

* Asistentes dela Educaciéon que participen
activamente y de forma respetuosa en el
desarrollo de habitos en los estudiantes.

* Asistentes de la Educacion capaces de
establecer y mantener unabuenay cordial
relacion comunicacional con toda la
comunidad educativa.

* Asistentes dela Educacion proactivos que
desarrollen sus funciones con responsa-
bilidad y puntualidad.

* Asistentes dela Educacion que desarrollan
sus funciones de acuerdo ala capacitacion
recibida.

5.6 Perfil Asistentes de la
Educacion: Profesionales

* Profesionales que seanun aporte alainsti-
tucionatravés de laentrega de sugerencias
especificas al establecimiento, docentes
y familias y que realicen intervenciones
oportunas de acuerdo a las necesidades
detectadas y normativa vigente.

* Profesionales que planifiquen el trabajo a
realizar y coordinen la organizacion de un
trabajo colaborativo con docentes, técnicos
y administrativos del establecimiento.

* Profesionales que realicen tratamientos
de habilitacion y rehabilitacion en forma
integral a través de planesy programas de
apoyoindividual y grupal para favorecerla
integracion de los estudiantes.

* Profesionales que integren y comprometan
alas familias en el trabajo educativo, ase-
sorandolos en temas técnicos y de apoyo
alos estudiantes.

* Profesionales comprometidos con el
Proyecto Educativo del establecimiento
ylaidentidad adventista.

* Profesionales que generen vinculos entre la
unidad educativa e instituciones externas
que puedan beneficiar alos estudiantes.



5.7 Perfil del Estudiante

En relacion a si mismo

Estudiante que valoralafe, el conocimien-
to y logre comprender la trascendencia
integrando estos principios como guia para
su desarrollo personal, espiritual, ético e
intelectual.

Estudiante que aprecia y preserva los
principios y valores adventistas tales como
lasolidaridad, empatia, obediencia, respeto,
reverenciay dominio propio.

Estudiante que valora y cuida su cuerpo
adquiriendo habitos saludables.

En relacién a sus iguales

Estudiante que empatice y valore a sus
pares siguiendo el ejemplo de Cristo.

Estudiante que respete lasideasy opiniones
de sus semejantes.

Estudiante que tiene una actitud solidaria
frente a las necesidades y problemas de
los demas.

En relacion con la comunidad

Estudiante que emplee eficientemente sus
facultades para conocer, comprender y
valorar la comunidad que le rodea.

Estudiante que manifieste respeto porlas
autoridades, los valores y simbolos patrios.

Estudiante que muestre interés por el
desarrollo cultural y el crecimiento tanto
dela comunidad donde esta inserto como
de su pais.

Proyecto Educativo Institucional
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Estudiante que aprecia todolo que es noble
y justo.

Estudiante que evidencie un espiritu
reflexivo, critico y creativo.

Estudiante que manifieste interés y
perseverancia en el proceso de nuevos
aprendizajes desafiantes.

Estudiante que manifieste responsabilidad
y compromiso en el cumplimiento de las
tareas que emprende.

Estudiante que desarrolle habilidades en
todos los &mbitos (espiritual, académicoy
social)logrando asiuna formacion integral.

Estudiante que establezca una convivencia
acorde a los principios y valores adven-
tistas.

Estudiante que reconozca la importan-
cia del dialogo para la solucién de los
problemasy como fuente permanente de
comunicacion.

Estudiante que actie responsablemen-
te en actividades de la comunidad de tal
forma que sea un elemento positivo parala
sociedad, tomando decisiones sabias sobre
labase de principios biblicos.

Estudiante que poseay crea una conciencia
ecologica, valorando, respetandoy preser-
vando el medio ambiente.

yAY
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5.7 Perfil del Apoderado

Padres y apoderados que conozcan y
asuman corresponsablemente el Proyecto
Educativo del establecimiento.

Padres y apoderados que conozcan,
respeten y practiquen los valores y
principios cristianos que imparte la ins-
titucion.

Padres y apoderados que colaboren con
los profesores parainculcar en sus hijos el
sentido de responsabilidad frente al trabajo
escolary el cumplimiento del Reglamento
Interno de Establecimiento.

Padresyapoderados comprometidos enla
educacion de sus hijos a través de una par-
ticipacion activa enlas diversas actividades
de formacion, participacion e integracion
que el establecimiento organice.

6. Instalaciones

Padres y apoderados que se preocupen
de mantener una actitud de respeto hacia
todo el personal del establecimiento y hacia
todo integrante de la comunidad escolar,
especialmente hacialos estudiantes, y que
reconozcan la importancia del dialogo
como solucion de problemas y como fuente
permanente de comunicacion, utilizando
un lenguaje apropiado para superar dife-
rencias entre los que les rodean.

Padres y apoderados conozcan y actien
de acuerdo alos protocolosy plazos esta-
blecidos para la resolucién de conflictos,
procediendo con transparencia y
honestidad.

Padres y apoderados regularizan situa-
ciones cotidianas, tales como justificar
inasistencias, entregar certificados
médicos, etc.

INSTALACIONES MTS2
Terreno total - 6.591,27 m2
Superficie Construida - 5.406,74 m2
Patios o7 14.519,38 m2
Campus deportivo - -
Gimnasio - -
Comedor 01 198,34 m?2
Biblioteca 01 85,31 m2
Auditorio 01 390,24 m?2
Estacionamientos 09 13,63 M2




INSTALACIONES DE USO ACADEMICO

Proyecto Educativo Institucional

2025 -2028

CAPACIDAD

Sala de clases 22 984
Laboratorio de ciencias 01 45
Laboratorio de computacion 01 45
Laboratorio de Idiomas 01 45
Sala multiuso 01 45
Sala SVA 01 45
INSTALACIONES N° CAPACIDAD
Oficinas administrativas 09 14
Salas de profesores 02 50
Sala atencidon apoderados 0l 4
Oficina capellania 0l 2
Oficina orientacion 01 2
Oficinas equipo multiprofesional 05 8
Enfermeria 01 3
Servicios higiénicos 18 1230
Bodegas 3 20 m2

iy
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7. Antecedentes Curriculares

7.1 Modalidad de Ensenanza

EDUCACION EDUCACION EDUCACION

PARVULARIA BASICA MEDIA

Diurna Diurna Diurna

7.2 Numeros de cursos y matricula

MATRICULA
2024

NIVELES N° DE CURSOS

NT1

NT2

10

20

30

40

50

60

70

80
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7.3 Distribucién de horas por nivel

NUMERO DE NUMERO DE

~ HORAS
NIVEL DE ENSENANZA SEMANAS HORAS
SEMANALES
ANUALES ANUALES
Pre-Kinder 22,5 40 900
Educacion
Parvularia
Kinder 22,5 40 900
Primero Basico 33 40 1.320
Segundo Basico 33 40 1.320
Tercero Bésico 38 38 1.444
Cuarto Basico 38 38 1.444
Ensefanza
Basica
Quinto Basico 38 38 1.444
Sexto Basico 38 38 1.444
Séptimo Basico 38 38 1.444
Octavo Basico 38 38 1.444
Primero Medio 42 38 1.596
Segundo Medio 42 38 1.596
Ensefanza
Media
Tercero Medio 42 38 1.596
Cuarto Medio 42 38 1.596
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8. Diagndstico Pedagdgico e indices de Eficiencia Interna
8.1 Resultados de Aprendizaje 2024: Educacion Parvularia

AMBITOS DE
EXPERIENCIA

DESARROLLO
PERSONAL
Y SOCIAL

COMUNICA-
CION INTE-
GRAL

INTERACCION

Y COMPREN-

SION DEL EN-
TORNO

NUCLEOS DE
APRENDIZAJE

Identidad y
Autonomia

Corporalidad y
Movimiento

Convivencia y
Ciudadania

Lenguaje
Verbal

Lenguajes
Artisticos

Exploracién del
Entorno Natural

Comprensién
del Entorno
Sociocultural

Pensamiento
Matematico

EVALUACION FINAL

NIVEL
EDUCA- N° de estudiantes que
alcanzan el nivel de logro

B 0] A [ ve]
NTI (0] 6 15 14
ﬂ
Reconocimiento y expresién
de emocionesy sentimientos n--
HOIEEEe ﬂﬂ
NTI 8 27 0] 0]
| N2 | 2 | 4 ] 28| 0|
NTI (0] 5 16 14
N2 | o | 3 | 14| 17
NTI 1 8 24 p
| N2 | 0 | 4 | 17 | 13|

EJE DE APRENDIZAJES

Reconocimiento y aprecio de
si mismo

Esquema corporal y laterali-
dad

Interaccién Social

Formacion Valérica

Comunicacion oral

NTI 2 3 6 24
IS N P T
NTI 1 24 9 1
IS S A N
NTI 4 10 16 )
| N2 |0 | 7 | 2 | 5|
NTI (0] 6 15 14

Iniciacién a la lectura

Iniciaciéon a la escritura

Expresion creativa

Apreciacién estética

Comprender apreciar y cuidar
el entorno natural

Comprender y apreciar la di-
mensioén social y cultural

Razonamiento l6gico mate-
matico
Representar ndmeros y can-
tidades

Emplear cuantificadores
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8.2 Resultados de Aprendizaje 2024: Ensefanza Basica

LENGUAJE Y COMUNICACION EDUCACION MATEMATICA

CURSOS APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS
Hombres Mueres | TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL Hombres Mujeres  TOTAL

1° 25 | 15 | 40 | O 0 O | 25| 15|40 | O 0 0
2° 24 | 19 | 43 | 0 0 O |24 |19 | 43| O 0 0
3° 21 | 23 | 44 | © 1 1 21 | 23 | 44 | © 1 1
4° 24 | 21 | 45 | © 0 0O | 24| 22| 45| O 0 0
5° 22 | 20 | 42 | 2 0 2 18 | 22 | 40 | 2 2 4
6° 20 | 25 | 45 | © 0 0O | 20| 25 | 45| © 0 0

CIENCIAS NATURALES HISTORIA Y GEOGRAFIA
CURSOS APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS
Hombres Mujeres  TOTAL  Hombres Mujeres ~ TOTAL  Hombres Mujeres  TOTAL  Hombres Mujeres  TOTAL
1° 25 15 40 0 0 0 25 15 40 0 0 0
2° 24 19 43 0 0 0 24 19 43 0 0 0
3° 21 24 45 0 0 0 20 24 44 1 0 1
4° 24 21 45 0 O 0 24 21 45 0 0o 0
5° 24 20 44 0 0 0 22 20 42 2 0 2
6° 20 25 45 0 0 0 20 24 44 o 1 1
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8.3 Resultados de Aprendizaje 2024: 7° Basico - 2° Medio

LENGUAJE Y LITERATURA MATEMATICA

CURSOS APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL

7° 28 19 47 0 0 @) 28 19 47 0 0 0
8° 27 19 46 0 0 0] 26 19 45 1 0 1
1°M 34 42 76 3 1 4 33 25 58 4 18 22

2°M 40 42 82 0 2 2 37 31 68 3 13 16

HISTORIA, GEOGRAFIA
Y CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS NATURALES

CURSOS

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS
Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL
7° 23 18 41 5 1 6 28 18 46 0 1 1
8° 27 19 46 0 0 O 27 19 46 0 0 0
1°M 37 | 42 | 79 0 1 1 34 | 42 | 76 3 1 4
2°M 39 43 82 1 1 2 40 40 80 0 4 4
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8.4 Resultados de Aprendizaje 2024: 3° y 4° Medio

LENGUAJE Y LITERATURA MATEMATICA

CURSOS APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL

3°M 50 40 90 0 0 0 46 34 80 4 6 10

4°M 48 36 84 0 0 0 45 28 73 3 8 11

CIENCIAS DE LA CIUDADANIA EDUCACION CIUDADANA

CURSOS APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL

3°M 50 39 89 0 1 1 50 38 88 0 2 2

4°M 48 36 84 0 0 0 46 36 82 2 0 2

INGLES FILOSOFIA

CURSOS APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL Hombres  Mujeres TOTAL

3°M 49 39 78 1 1 2 50 39 89 0 1 1

4°M 46 36 82 2 0 2 48 35 83 0 1 1
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8.5 Aprobados y Reprobados 2024

CURSOS APROBADOS TOTAL REPROBADOS TOTAL
HOMBRES MUIJERES HOMBRES MUJERES
25 15 40 0 0 0
24 19 43 0 0 0
21 23 44 0 1 1
24 21 45 0 0 0
23 20 43 1 0 1
20 25 45 0 0 0
28 19 47 0 0 0
27 19 46 0 0 0
1° Medio 31 41 72 6 2 8
2° Medio 40 41 81 0 3 3
3° Medio 50 39 89 0 1 2
AN Y [=Ye [To) 48 36 84 0 0 0
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8.6 Resultados SIMCE

PUNTAJE
PROMEDIO

Lenguajey

Comunicacion:

Lectura

Matematica

CUARTO BASICO

RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
2017 2018 2019 2022 2023

Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio
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SEXTO BASICO
RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
PUNTAIJE 2014 2015 2016 2017 2018

PROMEDIO Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio

Lenguajey
Comunicacion:
Lectura

Matematica

Ciencias
Naturales

OCTAVO BASICO
RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
PUNTAIJE 2014 2015 2016 2017 2019

PROMEDIO Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio

Lenguajey
Comunicacion:
Lectura

Matematica

Ciencias
Naturales

Historia

SEGUNDO MEDIO

RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
PUNTAJE 2017 2018 2019 2022 2023

PROMEDIO Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio

Lenguajey
Comunicacioén:
Lectura

Matematica

Ciencias
Naturales

Historia
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8.7 Variacion Resultados

SIMCE 4° BASICO

VARIACION CON
RESPECTO A LA
EVALUACION
ANTERIOR

PUNTAIJE
PRUEBA PROMEDIO
ULTIMO ANO

Lectura

COMPARACION
CON ESTABLECI-
MIENTOS DEL
MISMO GSE

Matematica

SIMCE 4° BASICO

VARIACION CON
RESPECTO A LA
EVALUACION
ANTERIOR

PUNTAJE
PRUEBA PROMEDIO
ULTIMO ANO

Lectura

COMPARACION
CON ESTABLECI-
MIENTOS DEL
MISMO GSE

Matematica

Historia,
Geografia
y Ciencias

Sociales
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SIMCE 4° BASICO

VARIACION CON COMPARACION
RESPECTO A LA CON ESTABLECI-
EVALUACION MIENTOS DEL
ANTERIOR MISMO GSE

PUNTAJE
PRUEBA PROMEDIO
ULTIMO ANO

Lectura

Matematica

Ciencias
Naturales

Historia,
Geografia
y Ciencias

Sociales

SIMCE 2°MEDIO

VARIACION CON COMPARACION
RESPECTO A LA CON ESTABLECI-
EVALUACION MIENTOS DEL
ANTERIOR MISMO GSE

PUNTAIJE
PRUEBA PROMEDIO
ULTIMO ANO

Lectura

Matematica

Ciencias
Naturales

Historia,
Geografia
y Ciencias

Sociales
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8.8 indices de Eficiencia Interna 2024

NIVEL DE p o
- MATRICULA % PROMEDIO MATRICULA
EDUCACION RETIROS PROMOVIDOS REPROBADOS
MEDIA INCIAL ASISTENCIA FINAL

Pre-kinder

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

A Y [=Ye [Te)

A Y [=Ye [ To)

4° Medio

TOTAL
COLEGIO
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1. Mision y Vision de la
Educacion Cristiana Adventista

Mision
Formar personas con sentido de trascendencia
teniendo como modelo a Jesucristo, a través de una
educacion integral, innovadora y de excelencia,
fundamentada en principios, creenciasy valores
contenidos enla Sagradas Escriturasy en la Filosofia
dela Educacion Adventista.

Vision
Ser reconocido como un sistema educacional que
cuenta con un modelo educativo enfocado hacia
una vida trascendente, que se hace visible a través

de una propuesta valérica con clara orientacion
biblico-cristiana.

|\

)\~
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2. Principios Educativos
Adventistas

El concepto de principio esta vinculado a los
postulados esenciales que permiten el desarrollo
de un area o disciplina, y alas reglas mas sustan-
ciales que determinan el modo de pensary de
actuar. Los principios del Sistema Educacional
Adventista son:

Principio del Amor:

Este es el principio fundamental de una
educacion concebida como redentora. Implica
el establecimiento de relaciones interperso-
nales que sean gratificantes y placenteras, y la
creacion de un clima organizacional y un ambiente
escolar marcados por la empatia, la aceptacion
y la confianza. Las relaciones personales son
esenciales enla creacion de un entorno propicio
para el aprendizaje saludable del estudiante.
“El amor, base de la creacion y de la redencidn, es el
fundamento de la verdadera educacion”.

Principio de la centralidad
en las Sagradas Escrituras:

Dios y surevelacion escrita, la Biblia, son el
centro de laverdadera educacion. Esto significa
que la vision biblica del mundo y de la realidad
constituyen la base del proceso de ensenianza
aprendizaje y la pauta orientadora del trabajo
docente. Significa, también, que cada una de las
materias de estudio, como las letras, las artes, las
ciencias, la historia, etc., son enfocadas desde la
perspectivabiblica. Y,ademas, que el objetivo mas
importante es el conocer a Dios y a Cristo como
redentor personal de cada uno de los componen-
tesdela comunidad educativa. “LaPalabrade Dioses
como un tesoro que contiene todo lo esencial para per-
feccionar alhombre de Dios. Nosotros no apreciamos la
Bibliacomo debiéramos. No estimamos debidamente
lasriquezas que encierra, ninos damos cuentadelagran
necesidad que tenemos de escudrinar las Escrituras
por nosotros mismos”.

Principio de la
semejanza a Cristo:

Uno de los grandes fines de la educacion
adventista es desarrollar la semejanza del
individuo al caracter de Cristo. En consecuencia,
el proceso formador otorga la mayor importan-
cia al desarrollo de un caracter semejante al de
Cristo, a través del enfoque de cada asignatura,
lo que hace que el modelamientoy el ejemplo de
vida de los docentes cobre vital importancia. “El
ideal del cardcter cristiano es la semejanza con Cristo.
Como el Hijo del hombre fue perfecto en su vida, los
quelesiguen han de ser perfectosenlasuya”.

Principio del
Desarrollo Armonioso:

Se concibe la verdadera educacion como un
proceso de desarrollo armonioso y equilibrado
del ser humano en sus aspectos fisico, intelec-
tual y espiritual. Esto implica que en el proceso
educativo se deben privilegiar todos los aspectos
por igual. “Nuestro concepto delaeducaciontieneun
alcance demasiado estrechoy bajo. Es necesario que
tenga una mayor amplitud y un fin mds elevado. La
verdadera educacion significamds que la prosecucion
deundeterminado curso deestudio... Esel desarrollo
armonioso de las facultades fisicas, mentales y espi-
rituales”.



Principio de la Racionalidad:

La educacion adventista aspira a desarrollar
las altas y nobles facultades de 1a mente, entre
ellas, la capacidad de pensar yrazonar. De esto se
desprende que debe llevarse a cabo un proceso
de ensenanza aprendizaje de alta calidad, en el
que se estimulen la excelencia, el pensamiento
reflexivo e independiente, y la persecucion de
metas acordes con las capacidades personales
de los estudiantes. “Cada ser humano, creadoala
imagende Dios, estd dotado de unafacultad semejante
aladel Creador:laindividualidad, lafacultad de pensar
yhacer...Laobradelaverdaderaeducacién consiste
endesarrollar esta facultad, en educar a los jévenes
para que sean pensadores, y no meros reflectores de
los pensamientos de otros hombres”.

Principio de la Individualidad:

En el proceso formador adventista se considera
al estudiante como dotado de libre albedrio, capaz
de tomar sus propias decisiones y de responsabili-
zarse por sus consecuencias. Por ello, se fortalece
el concepto de trabajo individual, no propiciando
el espiritu de competencia, sino privilegiando el
sentido de interdependenciay cooperacioén. “El
maestro debe estudiar cuidadosamente la disposi-
ciony el cardcter de sus alumnos, a fin de adaptar su
ensenanza a sus necesidades peculiares”.

Principio de la Salud:

Laeducacion adventista favorece el desarrollo
de un cuerpo sano por medio de actividades que
fomentan el desarrollo fisico, el conocimien-
to del cuerpo humano, las leyes de la salud y la
prevencion de las enfermedades, mediante habitos
correctos de alimentacion, horarios de trabajo,
momentos de reflexion espiritual y descanso
apropiados.‘{La salud} tiene mucho que ver con la
capacidad deuno paraservir,y debe ser guardadaen
forma tan sagrada como el cardcter; porque cudnto
mds perfecta sea la salud, tanto mds perfectos serdn
también los esfuerzos para hacer progresar la causa
de Diosy beneficiar ala humanidad”.

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

Principio del
Servicio Abnegado:

La educacion adventista promueve el servicio
mediante el ejercicio activo de todas sus facultades
en favor de sus semejantes. Se concede importan-
ciaalosdeberes practicos delavida, y se incentiva
la busqueda de oportunidades para servir. ‘La
ley del amor exige devocion del cuerpo, la mente y
el alma al servicio de Dios y nuestros semejantes. Y
este servicio, al mismo tiempo que hace de nosotros
una bendicion para los demds, nos imparte la mayor
bendicién a nosotros mismos. La abnegacion forma
la base de todo verdadero desarrollo. Por el servicio
abnegado obtenemos lamds elevada culturade toda
facultad”.

Principio de la Cooperacion:

En el proceso formador adventista, los padres,
profesoresy estudiantes deben cooperar recipro-
camente. La cooperacion es el esquema basico de
trabajo, por sobre los criterios de competicion.
“No sedebe dejar que el maestrolleve solola carga de
su trabajo, él necesita la simpatia, la bondad, la coo-
peraciony elamor de todo miembro de la comunidad
educativa”.

Principio de la Continuidad:

Lafilosofia dela educacion adventista considera
que el proceso educativo se inicia en el momento
delnacimientoy contintia, de manera permanente,
alolargo de todo el periodo de vida accesible al
hombre. “Laverdadera educacion significa mds que
la prosecucién de un determinado curso de estudio...
Abarca todo el ser, y todo el periodo de la existencia
accesible al hombre... Prepara al estudiante para el
gozode servirenestemundo, y para un gozo superior
proporcionado por un serviciomds amplioen el mundo
venidero”.
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3. Valores de la
Educaciéon Adventista

Fe en Dios:

Seguridad de lo que se espera en Diosy conven-
cimiento de lo que esta expresado en las verdades
reveladas en su Palabra.

Integridad:

Expresion de una vida practica coherente con
la voluntad de Dios, que la hace pura, honesta'y
trascendente, llevando ala persona a actuar con
transparencia, veracidad, franquezay probidad.

Excelencia:

Expresion de una cultura que tiene como
propoésito establecer estandares de altos
desempenos tendientes al logro de metas de-
safiantes, lo que motiva a cada integrante de la
comunidad escolary, ala misma en su conjunto,
adesarrollar su maximo potencial.

Dominio Propio:

Capacidad del individuo para gobernar sus
pensamientos y emociones, permitiéndole, con
la influencia del Espiritu Santo, controlar sus
acciones para alcanzar la verdadera noblezay
grandeza de caracter.

Respeto:

Reconocimiento de la dignidad de todas las
personas y del valor de las obras creadas por
Dios. Incluye el valor de si mismo, la Patria y las
autoridades, en favor de una sana convivencia y
armonia en la interaccion de los miembros de la
comunidad educativa, la sociedad en general y
el medio ambiente.

Humildad:

Conocimiento de las propias limitaciones 'y
debilidades que faculta a la persona para actuar
conmodestia, sobriedad y mesura. Permite restar
importancia a los propios logros y virtudes, so-
breponiendo el interés de los demas por sobre
el propio; posibilita usar las capacidades y apro-
vecharlas para actuar en bien de los demas,
reconociendo la dependencia de Dios.

Laboriosidad:

Realizacion de todo servicio, trabajo u
ocupacion atil con esmero, eficiencia y entrega.
Conduce al éxito, ala felicidad y al desarrollo pleno
dela persona.



4. Pilares Estratégicos de
la Educacion Adventista

Los pilares estratégicos son declaraciones
explicitas respecto de los componentes de calidad
seleccionados y jerarquizados en el contenido
argumentativo del Modelo Educativo Adventista,
y que le otorgan identidad.

Formacién para la Vida:

Area orientada al desarrollo integral del
estudiante en habilidades cognitivas, actitudinales
y procedimentales como parte del curriculum o
complementaria a éste enlos siguientes ambitos:
liderazgo infanto-juvenil, habilidades motoras,
sentido estético, formacion de habitos y estilo de
vida, disposicion al trabajo colaborativoy servicio
comunitario, entre otros.

Excelencia Académica:

Estandares asociados a una formacion de
calidad del estudiante, sustentados en un modelo
de aseguramiento de la calidad de la gestion
escolar para el logro de resultados, y que se
expresa en el Modelo Educativo SEA Chile a través
dela estructura organizacional, enla pertinencia
de la gestion docente y de la articulacion hogar
- escuela - iglesia - comunidad.

Proyecto Educativo Institucional
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Formacién en Idioma:

Metodologias de aprendizaje y estilos de
ensenanza orientados prioritariamente al idioma
inglés, con un abordaje funcional del desarrollo
de las habilidades idiomaticas, fortaleciendo
las competencias de los estudiantes a traves de
diversos programas lingiiisticos sugeridos; tales
como:Jardin bilingiie, Programa complementario
de inglés como segunda lengua, High School con
certificacion internacional, Programa de pruebas
estandarizadas de dominio delinglésy Programa
de intercambio.

Localizacion infraestructura
y equipamiento:

Marco referencial parala seleccion delalocali-
zacion geografica de lasinstituciones educativas,
criterios para el desarrollo de suinfraestructura
y paralatoma de decisiones sobre equipamien-
tos que aseguren la correcta implementacion 'y
desarrollo del proyecto educativo, y del aporte
estratégico parala mision de la IASD.

Vinculacién con el
Medio y Visién:

Vinculaciéon de la comunidad educativa con el
medio, con el proposito de que se constituya en
un positivo aporte a la sociedad y a su entorno
inmediato, y cumpla ademas con su mision evan-
gelizadora, a traves de programas institucionales
yde convenios 0 asociaciones con organizaciones
afines a sus propositos.

Sinergia de la Red Educativa
con otros estamentos
de la IASD:

Conveniosy programas de cooperacion entre la
red de instituciones que mantiene laIASD a nivel
regional, nacional y mundial, con las cuales se
generan vinculos activos, permitiendo la conse-
cucion de una educacion de calidad, globalizada,
pertinente y con un alto sentido de servicio,
enriqueciendo las experiencias de vida de los
estudiantes.
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5. Fundamentos del
Modelo Pedagdgico
Adventista

La educacion cristiana en la percepcion
adventista, es concebida como una actividad
redentora. Esto significa que el desarrollo del
educando es considerado integralmente; ya que
la persona como un todo es importante para Dios.
Porlo tanto, el objetivo de la educacion adventista
es larestauracion de laimagen de Dios en el ser
humano, en sus dimensiones fisica, intelectual
y espiritual.

Elenfoque filosofico de la educacion adventista
propone una accion pedagogica que enfrente
a los docentes, directores, coordinadores,
consejeros y especialistas en curriculo, con
las grandes preguntas que subyacen al signifi-
cado y proposito de la vida y de la educacion.
Esto conllevalanecesidad de crear condiciones
para que en esta busqueda, el estudiante pueda
entender estas preguntasy afrontarlas consciente
de susimplicancias eternas. Temas tales como el
origen de la vida, el significado y las fuentes del
conocimiento, y la estructura de los valores, se
instalan en los aspectos pedagogicos transver-
sales, otorgando laidentidad adventista en todo
el quehacer pedagogico.

En este esfuerzo, la filosofia de la educacion
adventista busca poner al estudiante y a sus
profesores en una posicion donde les sea posible
evaluar inteligentemente los fines alternativos,
relacionar sus objetivos con las metas deseadas,
y seleccionar las metodologias didacticas que
armonicen con el ideario filoso6fico que sustenta
los fines y las metas.
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1. Misién
Fomentamos el desarrollo armonioso de nuestros estudiantes, basados en
los principios adventistas. Prepardndolos para enfrentar con confianzay

esperanzalos desafios del mundo actual, entregdndoles las herramientas
necesarias para alcanzar sus metasy servir alos demds.

2. Vision
Seruna comunidad educativa de excelencia, donde nuestros estudiantes
se desarrollen integralmente, alcanzando una vida de trascendencia
fundamentada en los principios adventistas, con una sélida fe, vocacion

de servicio, y un dominio destacado del idioma inglés, preparados para
enfrentar los desafios del presente.
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3. Sellos Educativos

e Formacion valorica adventista.

 Estilo de vida saludable.

e Desarrollo del pensamiento analitico y reflexivo.
* Manejo de habilidades comunicacionales.

» Centralidad en las sagradas escrituras.

e Servicio abnegado.

e Formacion enidioma extranjero.

4., Valores

* FeenDios.

* Integridad.

* Excelencia.

* Dominio propio.
* Respeto.

e Laboriosidad.

e Amabilidad.

* Bondad.
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V. ANALISIS
DAFO - CAME



1. Analisis DAFO

ElDiagnostico Institucional tiene por finalidad
recoger y sistematizar informacion relevante
sobre el establecimiento, la que posteriormente
le ayudara a tomar decisiones de mejoramiento.

Para observar el nivel de gestion de la Institu-
cion, se realiz6 un proceso de levantamiento de
informacion a través de la aplicacion de instru-
mentos de diagnostico a los diferentes actores
que conforman la comunidad educativa. Los
datos obtenidos dan cuenta del quehacer ins-
titucional y muestran de manera resumida la
opinion de alumnos, apoderados, asistentes de
la educacion, docentes y directivos, sobre las
principales fortalezas o atributos internos que
contribuyen al logro de los objetivos institucio-
nalesylas debilidades que deben ser superados
para mejorar la gestion.

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

Elanalisis DAFO y CAME, considerélas4 areas
del modelo de Gestion de Calidad impulsado
por el MINEDUC, mas un area propia al Modelo
Educativo de la Educacion Adventista, las areas
consideradas fueron:

 Arealiderazgo

« Area Gestion Curricular

« Area Convivencia Escolar
» Area Gestion de Recursos

» AreaDesarrollo Espiritual

49



yr>

o |

50

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

2.1 Area Liderazgo

FORTALEZAS

Liderazgo inspirador y motivador:
El Equipo Directivo se posiciona
como un referente positivo dentro
de la comunidad educativa, guiando
tanto a personal como a estudiantes
y apoderados con una vision clara 'y
alentadora.

Coherencia y transparencia en la
gestion: La direccion y el equipo
directivo se destaca por actuar de
manera consistente y alineada conlos
objetivos del colegio, lo que genera
confianzay facilita laimplementacion
efectiva de estrategias que benefician
atodala comunidad educativa.

Apoyo al desarrollo profesional del
personal: El equipo directivo crea un
entorno favorable para el crecimien-
to profesional y personal del equipo
humano, implementando procesos
claros para la seleccion, evaluacion y
capacitacion, lo que asegura una mejora
constante en la calidad educativa.

Comunicacion abierta y participativa:
Con mecanismos claros y accesibles
como circularesy plataformas digitales,
lainstitucion garantiza una comunica-
cion fluida y transparente entre todos
los miembros de la comunidad escolar,
facilitando la participacion activa y el
abordaje oportuno de necesidades.

Liderazgo coordinado y resolutivo: La
capacidad del equipo directivo para
trabajar de manera unificaday resolver
conflictos de manera eficaz refuerza
el clima de colaboracion, asegura el
buen desempeno del personal y permite
alcanzar las metas institucionales.

2. Matrices de Resultados Analisis DAFO

DEBILIDADES

Apertura a propuestas del estudianta-
do: El liderazgo del equipo directivo,
aunque unificadoy coordinado, puede
ser percibido como inflexible frente a
nuevas propuestas del estudiantado.

Exigencias que generan presion:
Los altos desafios planteados por el
colegio, aunque motivadores, a veces
son percibidos como excesivos, lo que
puede generar presion sobre estudian-
tesyapoderados.
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Entorno motivador y compromiso
comunitario: El colegio promueve un
ambiente que incentiva la participacion
y el compromiso tanto de estudiantes
como de apoderados, lo que fortalece
el sentido de pertenencia y el apoyo
comunitario hacia las metas y logros
del establecimiento.

Reconocimientoy proyeccion Institu-
cional: La institucion valora y celebra
los logros alcanzados por estudiantes
y personal, lo que no s6lo motiva a la
comunidad interna, sino que proyecta
unaimagen soliday coherente hacia el
exterior, consolidando el prestigio del
colegio dentroy fuera de su entorno.

Evaluacion y mejora continua:
Mecanismos de evaluacion continua
que permiten medir la satisfaccion de
estudiantes, apoderados, docentes
y asistentes, promoviendo la mejora
continua del entorno educativo.

Presenciay cercania enlavida escolar:
Aunque la comunidad en general, resalta
la presencia del equipo directivo en la
cotidianidad de la dinamica escolar,
desde el estudiantado se percibe
la necesidad de mayor presenciay
cercania en ciertos ambientes escolares
de mayor informalidad, como por
ejemplo: Recreos, campeonatos, activi-
dades extraprogramaticas, entre otras.




yAY
P |

52

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Equipamiento cultural: A nivel de
comuna, se cuenta con diversas ins-
talaciones de uso publico tales como
plazas, centros deportivos, teatros 'y
lugares de patrimonio historico. Por
otro lado, espacios naturales como
lagunas, parque urbano natural, playas
y CErros.

* Imposicion de leyes incompati-
bles con los valores adventistas: Las
normativas gubernamentales sobre
diversidad sexual y otros temas que no
coinciden conlos principios cristianos
pueden generar conflictos dentro de
la comunidad escolar, afectando la

* Ubicacion privilegiada: El colegio se identidad y mision del colegio.

encuentra emplazado en una zona de
facilaccesoydelocomocion colectiva

diversay frecuente. * Desastres naturalesy factores geogra-

ficos: Talcahuano, una ciudad costera,
estd expuesta a riesgos geograficos
como terremotos, tsunamis y otros
desastres naturales. Esto representa
unaamenaza potencial paralaseguridad
de la infraestructura escolar y puede
interrumpir las actividades académicas
y espirituales del colegio, afectando su
funcionamiento normal yla percepcion
de seguridad entre los padres.

* Altademandaen Educacion en valores:
La comunidad busca una educacion
cristiana, fundamentada en valores
biblicos, que enfrente de manera directa
problemas sociales como la discrimi-
nacion, la violencia y la pobreza. Que
desafie alos estudiantes a superarsey
proyectarse hacia unavida de servicio
al projimo, generando un impacto real
y positivo tanto en sus propias vidas
como en las de sus familias.

En Resumen:

Elliderazgo del Colegio Adventista de Talcahuano Centro se caracteriza por su enfoque inspirador
y motivador, con un equipo directivo que acttia de manera coherente, transparente y resolutiva.
Se fortalece el desarrollo profesional del personal y se fomenta una comunicacion abierta, lo que
contribuye a un entorno motivador con un fuerte sentido de comunidad. Ademas, la evaluaciony
mejora continua aseguran la calidad educativa y la consolidacion del prestigio institucional.

Sin embargo, se identifican areas de mejora, como una mayor apertura a las propuestas estudiantiles
y la necesidad de reforzar la presencia del equipo directivo en espacios mas informales de la vida
escolar. Ademas, las altas exigencias pueden generar presion en estudiantes y apoderados.

El colegio cuenta con oportunidades significativas, como su ubicacion accesible, la disponibilidad
de espacios culturales y naturales en la comuna, y una alta demanda de educacion en valores
cristianos. No obstante, enfrenta amenazas externas, como la posible imposicion de normativas
incompatibles con su ideario adventista y el riesgo de desastres naturales que podrian afectar su
infraestructuray funcionamiento.



2.2 Gestioén Curricular

FORTALEZAS

Compromiso con el aprendizaje y la
excelenciaacadémica: El colegio plantea
desafios académicos que motivan atoda
la comunidad educativa, estableciendo
estandares de desempeno.

Programa de Integracion robusto y
vinculante: El colegio cuenta con un
Programa de Integracion Escolar que
apoyaalos alumnos con NEE para que
alcancen su maximo potencial a través
delaatencion personalizadayla orien-
tacion constante.

Profesionalismoy capacitacion docente:
Lainstitucion cuenta con un equipo de
profesores capacitadosy especializados
en sus respectivas areas.

Uso efectivo de recursos didacticos:
Losrecursos didacticos y pedagogicos
empleados son adecuados y alineados
conlos objetivos curriculares, promo-
viendo un aprendizaje significativoy
activo enlos estudiantes.

Innovacion y mejora continua en la
ensenanza: Labtsqueda constante de
nuevas metodologias y soluciones peda-
gogicas es clave en la gestion curricular
del colegio. Los proyectos innovadores
yla disposicion proactiva para mejorar
las practicas docentes garantizan que la
ensenanza esté alineada conlas nece-
sidades cambiantes de los estudiantes,
fomentando una experiencia educativa
dindmicay adaptativa.

Reconocimiento y valoracion de los
logros estudiantiles: Elreconocimiento
activo de los esfuerzos y logros de los
estudiantes es una fortaleza esencial
enla gestion curricular.

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

DEBILIDADES

Baja participacion de actividades
extraescolares: A pesar de que las
actividades extra programaticas son
adecuadas, la baja participacion en
algunas de ellas revela la necesidad
de ajustar la oferta para hacerlas mas
atractivasy accesibles.

Escasa integracion de las actividades
complementarias con el curriculo:
Aunque las actividades complementa-
rias como visitas y salidas pedagogicas
son adecuadas y enriquecedoras, no
siempre estan plenamente integradas
con los contenidos curriculares. Esto
genera una desconexion que puede
dificultar alos estudiantes relacionarlas
experiencias practicas con los objetivos
de aprendizaje del programa educativo.

Escasa implementacion del Modelo
Educativo Institucional: A pesar de los
talleres y esfuerzos realizados para
implementar el Modelo Educativo Ins-
titucional Adventista, su consolidacion
en la practica pedagogica ain no se ha
logrado de manera efectiva.
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Planificacion, evaluacion y retroalimen-
tacion continua: El equipo docente esta
comprometido conla planificacionyla
evaluacion constante de sus practicas
pedagogicas. Através de un sistema de
supervision y retroalimentacion técnica,
lo que permite la mejora continua.

OPORTUNIDADES

Plataformas de refuerzo educativo:
Los preuniversitarios y las plataformas
educativas digitales se han convertido
en herramientas fundamentales para
complementar el proceso pedagogico
en el contexto educativo moderno.
Estos recursos proporcionan a los es-
tudiantes oportunidades adicionales de
aprendizaje, refuerzo de contenidosy
preparacion especifica para examenes
o pruebas de admision, mejorando sus
rendimientos académico.

Emplazamiento en zona universitaria:
En el contexto del “Gran Concepcion”,
el Colegio Adventista de Talcahuano
Centro esta inserto en una zona de
riqueza, desarrollo y amplia oferta en
cuanto a la Educacion Superior, per-
mitiendo y favoreciendo el proceso
eleccionario de estudiante y familiasy
la aplicacion de ensayos PAES.

Optimizacion en el uso de los recursos
educativos: A pesar de contar con una
bibliotecaylaboratorios bien equipados,
estos recursos no estan siendo aprove-
chados plenamente para promover el
aprendizaje practico ylainvestigacion
entre los estudiantes. Esto sugiere la
necesidad de integrarlos de maneramas
activa en el curriculo.

AMENAZAS

Detrimento UNACH: Dada la amplia
oferta de casas de educacion superior,
la eleccion dela Universidad Adventista
como entidad continuadora de
formacion enlos estudiantes del Colegio
Adventista de Talcahuano Centro, se
ve afectada.
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En Resumen:

El Colegio Adventista de Talcahuano Centro destaca por su compromiso con el aprendizaje y la
excelenciaacadémica, respaldado por un equipo docente capacitado, el uso de recursos didacticos
adecuados y un Programa de Integracion Escolar solido. La innovacion pedagogica y la mejora
continua son pilares clave en su gestion curricular, garantizando una ensefianza dindmica y adaptada
alasnecesidades estudiantiles. Ademas, el reconocimiento de los logros y la evaluaciéon constante
fortalecen el proceso educativo.

No obstante, se identifican desafios como la baja participacion en actividades extraescolares,
la falta de integracion entre actividades complementarias y el curriculo, y la necesidad de una
implementacion mas efectiva del Modelo Educativo Institucional Adventista. Asimismo, el uso de
recursos educativos, como bibliotecas y laboratorios, podria optimizarse para fomentar el aprendizaje
practicoy lainvestigacion.

El colegio tiene oportunidades importantes en el acceso a plataformas de refuerzo educativo y
suubicacion estratégica en una zona con amplia oferta universitaria, lo que favorece la orientacion
vocacional de los estudiantes. Sin embargo, enfrenta el reto de la creciente competencia de otras
instituciones de educacion superior, lo que puede impactar la continuidad de los estudiantes en la
Universidad Adventista.
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2.3 Area Convivencia Escolar

FORTALEZAS

Clima escolar positivo y convivencia:
Un clima escolar positivo, seguro y
acogedor, respaldado por la calidez
humanayla cercania del personal, que
fomenta el respeto, la colaboraciony
el bienestar integral de la comunidad
educativa.

Protocolos de disciplina y resolucion de
conflictos: Protocolos efectivos parala
disciplina y laresolucion de conflictos
que aseguran un ambiente seguro y
respetuoso, promoviendo una convi-
vencia armonica.

» Participacion activa de la comunidad
educativa: Fomento de la participa-
cion activa de estudiantes, padres,
apoderadosy docentes, fortaleciendo
el sentido de pertenenciay compromiso
conla comunidad educativa.

Fomento del trabajo en equipoy colabo-
racion: Promocion del trabajo en equipo
y la colaboracién entre estudiantes,
apoderadosy profesores, consolidando
un sentido de comunidad y fortalecien-
dolasrelaciones interpersonales.

* Redesdeapoyo: Lainstitucion dispone
de una amplia y robusta red de pres-
tadores de servicios, tanto pablicos
como privados. Quienes brindan apoyo,
asesoria y soporte en determinadas
areas de la gestion institucional.

DEBILIDADES

Implementacion y seguimiento de
Protocolos: Laimplementacion practica
y la apropiacion del Manual de Con-
vivencia son limitadas, lo que provoca
inconsistencias en la aplicacion de
los protocolos y procedimientos dis-
ciplinarios. Esta falta de seguimiento
en su ejecucion genera frustracion
y disminuye el compromiso de la
comunidad escolar

Participacion limitada de la comunidad
escolar: La participacion de la
comunidad escolar en algunas activi-
dades propuestas por el departamento
de convivencia escolar es limitada, lo
que impacta negativamente enlarepre-
sentacion, el sentido de pertenenciayla
colaboracion enla toma de decisiones.

Comunicacion del debido proceso:
Se desprende desde el profesorado,
la limitada comunicacion en cuanto
al estado del debido proceso. Esto
desfavorece la participacion, involucra-
miento e intervencion de este colectivo,
paralatoma de decisiones.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Exposicion influencia externa: Debido
a la politica de admision escolar, la
cultura organizacional interna se ha
visto afectada por formas y estructu-
ras disonantes.
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En Resumen:

El Colegio Adventista de Talcahuano Centro destaca por un clima escolar positivo, con un ambiente
seguro, acogedory colaborativo, respaldado por la cercaniay calidez del personal. Ademas, cuenta
con protocolos efectivos de disciplina y resolucion de conflictos, lo que contribuye a una convivencia
armonica. La participacion activa de la comunidad educativa y el fomento del trabajo en equipo
fortalecen el sentido de pertenencia y compromiso en estudiantes, apoderados y docentes.

Sin embargo, se evidencian desafios en la implementacion y seguimiento de los protocolos de
convivencia, lo que genera inconsistencias en su aplicacion y afecta la confianza de la comunidad.
También se observa una participacion limitada en actividades del departamento de convivencia,
asi como una deficiente comunicacion sobre el debido proceso, lo que reduce el involucramiento
docente en la toma de decisiones.

El colegio cuenta con redes de apoyo institucionales robustas, que brindan asesoria y soporte
en distintas areas. No obstante, enfrenta la amenaza de la influencia externa derivada de la politica
de admision escolar, lo que puede generar disonancias en la cultura organizacional del colegio.
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2.4 Area Gestiéon de Recursos

FORTALEZAS

Transparenciay Eficiencia enla Gestion
de Recursos: El colegio se destaca
por su claridad y transparencia en la
administracion de los recursos finan-
cieros, lo que genera confianza en la
comunidad educativa. Esta gestion
eficiente garantiza una distribucion
estratégica de los recursos, alineada
con las prioridades institucionales.

Adecuada infraestructura educativa:
Con una biblioteca completa, aulas
equipadas, sala de artes y laboratorio
computacional y de ciencias, el colegio
ofrece un entorno educativo adecuado,
que favorece el desarrollo académicoy
personal de los estudiantes.

Entorno para el Bienestar de los Estu-
diantes: La disponibilidad de comedores
adecuados, areas de calistenia, césped
sintético, y mobiliario como mesasy
sillas en los pasillos, contribuye sig-
nificativamente al bienestar de los
estudiantes. Estos espacios no solo
facilitan un ambiente propicio para
el aprendizaje académico, sino que
también fomentan el desarrollo integral
a través de actividades extracurricu-
lares.

DEBILIDADES

Limitacion en la modernizacion y
expansion de infraestructura especia-
lizada: A pesar de que lainfraestructura
deportiva, tecnologicay de talleres es
adecuada, no se aprecia una actualiza-
cion constante ni una expansion que
respondaalas nuevas demandas tecno-
logicas, pedagogicasy deportivas, lo que
podria limitar el desarrollo académicoy
extracurricular de los estudiantes

Falta de Estrategias para Optimizacion
y Evaluacion de Recursos: Aunque la
gestion financiera es eficiente y trans-
parente, no existen mecanismos de
evaluacion del impacto de los recursos
en el logro de los objetivos institucio-
nales. Esto limita el potencial de mejora
y crecimiento del establecimiento en
areas claves.

Limitacion en la implementacion
pedagogica: Aunque se observa una
activa presencia del sostenedor en la
dinamica asociada arecursos, se percibe
una limitada libertad y claridad en
cuantoalasareas de inversion sugeridas
por el Colegio Adventista de Talcahuano
Centro.
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Proactividad en la Obtencion de
Recursos Adicionales: El colegio ha
demostrado su capacidad para desarro-
llar iniciativas innovadoras que generan
recursos adicionales, garantizando un
crecimiento constante y laimplemen-
tacion de proyectos educativos.

Manejo eficiente de infraestructuray
recursos: Una gestion eficaz del man-
tenimiento de la infraestructura y un
uso eficiente delos recursos educativos
aseguran un entorno limpio, ordenado
y adecuado para el aprendizaje.

Ley de donaciones para la gestion
de recursos: La Ley de Donaciones
ofrece una valiosa oportunidad para
las instituciones educativas al facilitar
la obtencion de recursos adicionales
mediante donaciones de empresas
y particulares. A través de estas
donaciones, se podrian desarrollar
proyectos especificos, como la actua-
lizacion tecnolodgica, la ampliacion de
instalaciones deportivas, o la imple-
mentacion de programas educativos
innovadores.

Carencia de un plan efectivo de man-
tenimiento desde el sostenedor: Se ha
observado un marcado deterioro dela
infraestructura del Colegio, especifica-
mente lo asociado a techumbre, pisos,
luminarias y sistema hidrico. Dafnando
ydificultando el normal uso de espacios
interiores.

Fragilidad en el proceso de cobranza:
Se ha detectado falta de claridad y
cumplimiento, por parte del colegio,
de aquellos protocolos de cobranza,
dado el no cumplimiento del pago del
financiamiento compartido. Aunque
existen politicas claras, avaladas porlas
familias, segin la opinion de docente 'y
asistentes, ha sido carente el soporte
desde el sostenedor para su aplicacion.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Condiciones econémicas locales: Dada
las caracteristicas socioeconémicas de
la comuna de Talcahuano, pudiese ser
una amenaza la fragilidad o vulnerabi-
lidad territorial. Eso pudiese afectarlas
fuenteslaborales de las familias.
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En Resumen:

El Colegio Adventista de Talcahuano Centro se distingue por su transparencia y eficiencia en la
administracion de recursos, lo que fortalece la confianza de la comunidad educativa. Cuenta con una
infraestructura educativa adecuada, que incluye biblioteca, salas equipadas y laboratorios, ademas
de espacios que fomentan el bienestar estudiantil, como comedores, areas recreativas y mobiliario
en pasillos. La institucion ha demostrado proactividad en la obtencion de recursos adicionales,
permitiendo su crecimiento y mejora constante. Ademas, se destaca por un manejo eficiente de la
infraestructuray recursos, asegurando un entorno limpio y funcional.

No obstante, enfrenta desafios enlamodernizacion y expansion de infraestructura especializada, lo
que podrialimitar el desarrollo académico y extracurricular. Se observa una falta de estrategias parala
optimizaciony evaluacion de recursos, impidiendo medir suimpacto en los objetivos institucionales.
Ademas, lafalta de claridad enlas areas de inversion yla carencia de un plan efectivo de mantenimiento
desde el sostenedor han derivado en deterioro de la infraestructura (techumbre, pisos, luminarias
y sistema hidrico). También se identifica una fragilidad en el proceso de cobranza, con dificultades
enla aplicacion de protocolos para el pago del financiamiento compartido.

Como oportunidad, el colegio podria aprovecharla Ley de Donaciones para obtener financiamiento
externoy desarrollar proyectos de actualizacion tecnologica, ampliacion de instalaciones deportivas
y programas innovadores. Sin embargo, la fragilidad econ6émica local, propia de la comuna de
Talcahuano, representa una amenaza, ya que la inestabilidad laboral de las familias podria afectar
la capacidad de financiamiento del colegio.



2.5 Area Espiritual

FORTALEZAS

Fortalecimiento de Valores Cristianos:
El colegio implementa un plan integral
parafortalecerlos valoresy principios
cristianos, promoviendo la ética, el
respeto y la responsabilidad en la
comunidad educativa. Esto crea un
ambiente de convivencia sana, donde
los estudiantes aprenden no solo a
ser buenos académicos, sino también
ciudadanos responsablesy comprome-
tidos con su fe.

Desarrollo Integral a través de la Espi-
ritualidad: La propuesta educativa del
colegio, fundamentada enla espiritua-
lidad, impacta de manera significativa
en el desarrollo integral de los estu-
diantes. No solo fomenta el crecimiento
académico, sino que también potencia
subienestar emocionaly espiritual, pre-
parandolos para enfrentar los desafios
delavida conunavision holisticay equi-
librada.

Compromiso con el Servicio y la
Comunidad: El enfoque del colegio en
el servicio y las misiones refuerza el
sentido de pertenencia y responsabi-
lidad social en los estudiantes. A través
de actividades que involucran atodala
comunidad educativa, se promueve el
compromiso conlos valores cristianosy
laimportancia de contribuir al bienestar
de la sociedad.

Impacto del Plan de Fortalecimiento
de Valores Cristianos: El plan de for-
talecimiento de valores cristianos ha
generado un impacto profundo en la
formacion delos estudiantes, cultivando
en ellos un sentido de ética, empatiay
solidaridad. Esta estrategia no solo com-
plementa el desarrollo académico, sino
que también fomenta un caracter firme
basado en los principios cristianos.

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

DEBILIDADES

Limitada Participacién en Areas no
Espirituales: Aunque hay un alto
compromiso en las actividades espiri-
tuales, la participacion en otras areas
académicas o extracurriculares es
limitada. Esta falta de balance puede
restringir el desarrollo integral de los
estudiantes, reduciendo las oportu-
nidades de explorar y potenciar sus
habilidades en diversos campos mas
alla del ambito espiritual.

Falta de canales efectivos para el
Servicio Comunitario: A pesar del
interés por parte de la comunidad
educativa en participar en activida-
des de servicio, la falta de suficientes
oportunidades y canales efectivos de
integracion limitala colaboracion plena.
Esto reduce el impacto positivo que
podria tener una mayor participacion
de padres, apoderados y estudiantes
en las iniciativas de servicio social y
misional del colegio.
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Alta participacion en actividades de
Misiony Servicio: El colegio se destaca
por lograr una participacion activa'y
comprometida de toda la comunidad
educativa en actividades de mision y
servicio. Estas iniciativas fomentan
un sentido de responsabilidad social
y espiritual, integrando a estudiantes,
familias y docentes en un proposito
comun que refuerza la identidad
cristiana del colegio.

Liderazgo espiritual y comunitario:
La institucion promueve el liderazgo
espiritual en estudiantes y personal,
guiando a la comunidad a través de
valores cristianos solidos. Este liderazgo
inspira a otros a participar en activi-
dades espirituales y misionales, lo que
fortalece tanto la mision del colegio
como el desarrollo personal de cada
miembro de la comunidad.

Espiritualidad como Pilar del Modelo
Educativo: La espiritualidad esta
integrada en el Modelo Educativo Ins-
titucional (MEI), creando un enfoque
integral que combina formacion
académica con desarrollo moral y
espiritual. Esto garantiza que los
estudiantes no solo adquieran cono-
cimientos, sino que también crezcan
ensusvaloresy principios, impactando
positivamente su vida personal y pro-
fesional.

Libertad religiosa que permite desarro-
llar actividades con la comunidad: Vista
como la oportunidad Ginica para que el
colegio amplie suimpacto misional y
fomente un dialogo abierto y respetuoso
conla comunidad. Posibilitando activi-
dades que apoyen a toda la comunidad.

Ser un colegio abierto a estudiante de
diferentes denominaciones religiosas:
El colegio, al ser un espacio acogedor
para estudiantes de diversas creencias,
puede posicionarse como un ejemplo
de convivencia pacifica y respeto por
las diferencias.

Falta de diversidad en las Actividades
Espirituales: Aunque los programas de
desarrollo espiritual tienen unimpacto
positivo, la oferta limitada en cuanto a
diversidad de actividades y enfoques
podria no satisfacer las diferentes ne-
cesidadesy preferencias espirituales de
todos los miembros de la comunidad.
Esto puede desincentivar la partici-
pacion de aquellos que buscan mas
variedad en su crecimiento espiritual.

Dependencia excesiva enla Agencia de
Misiones: El fuerte enfoque enlaagencia
de misiones para el desarrollo espiritual
podria crear una dependencia que
limite la iniciativa de los estudiantes 'y
apoderados parabuscar o generar otras
oportunidades de crecimiento espiritual
fuera del colegio. Esto podria restringir
un desarrollo mas auténomo, diverso
y equilibrado en sus vidas personales
y familiares.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Rotacion frecuente del capellan: Esta
oportunidad descansa en el constante
cambio del pastor institucional. En el
ciclo 2020 - 2024, el Colegio Adventista
de Talcahuano Centro, cont6 con 05
profesionales en esta area. Todos
permaneciendo, en promedio un afio
escolar.
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En Resumen:

El Colegio Adventista de Talcahuano Centro se distingue por un soélido fortalecimiento de
valores cristianos, promoviendo un ambiente basado en la ética, el respeto y la responsabilidad.
La espiritualidad esta integrada en su modelo educativo, impactando de manera significativa en el
desarrollo integral de los estudiantes, tanto en el ambito académico como emocional y espiritual.
Ademas, se destaca un fuerte compromiso con el servicio y lacomunidad, con alta participacion en
actividades misionales y un liderazgo espiritual que motiva ala comunidad educativa a involucrarse
activamente en estas iniciativas.

Sin embargo, se identifican desafios como la limitada participacién en areas no espirituales, lo
que podria restringir el desarrollo integral de los estudiantes. También existe una falta de canales
efectivos para el servicio comunitario, lo que dificulta una mayor integracion de padres y apoderados
enlas actividades misionales. La oferta limitada de actividades espirituales puede no responderala
diversidad de intereses de lacomunidad, y la dependencia excesiva en la agencia de misiones puede
limitar la iniciativa propia de los estudiantes y familias en su crecimiento espiritual.

Dentro de las oportunidades, el colegio puede aprovechar la libertad religiosa para fortalecer
su impacto misional, promoviendo actividades abiertas a toda la comunidad. Ademas, al acoger
estudiantes de diversas denominaciones religiosas, se posiciona como un ejemplo de convivencia
pacificay respeto por la diversidad.

Como principal amenaza, se identificala alta rotacion del capellan, con cinco cambios entre 2020

y 2024, lo que dificulta la continuidad de proyectos pastorales y la consolidacion de una identidad
espiritual estable dentro del colegio.
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1. Objetivos Estratégicos

Los Objetivos estratégicos se construyen sobre la base de las necesidades, problematicas y
desafios identificados en la etapa diagnostica para la mejora de los procesos institucionales y pe-
dagogicos del establecimiento.

Los siguientes objetivos expresan las aspiraciones de la comunidad educativa, a cinco anosy
se elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento de la calidad de la gestion escolar
propuesto por el MINEDUC, mas un area propia al Modelo Educativo de la Educacion Adventista.

Los Objetivos Estratégicos estan organizados en las siguientes areas:

AREAS DE GESTION NOMBRE Y CARACTERISTICAS DEL PLAN

Liderazgoy Gestion Institucional eficaz: En esta area
buscamos consolidar practicas, que permitan orientar,
LIDERAZGO Flaniﬁcar, arFicular y evaluarlos procesos institucior}a—

esy conducir alos actores de la comunidad educativa
hacia una vision y mision compartida para el logro de
las Metas Institucionales.

Resultados Académicos de Excelencia. Nos hemos
) propuesto iniciar un proceso de sistematizacion de la
GESTION CURRICULAR Practica Pedagdgica y monitoreo de los aprendizajes,
que asegure la implementacion curricular eficaz en el
aula a través del proceso ensenanza - aprendizaje.

Elmejorlugar paraaprendery trabajar. En este sentido
nos proponemos instalar practicas que aseguran una sana
CONVIVENCIA ESCOLAR y productiva interaccion de los actores de la comunidad
educativa y que contribuyan al desarrollo psicosocial,
cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes.

Disponibilidad y gestion de recursos financieros
: y humanos. Buscamos eficiencia en la gestion de los
GESTION DE RECURSOS recursos disponibles, financieros, materiales, tecnologi-
cos, equipamiento e infraestructura a fin de implementar
el PEL

Servicio a Diosy al Projimo: Orientamos todo nuestro
quehacer enlaformacion integral de todos los estudiantes
através de principios, creencias y valores emanados de
las Sagradas Escritura y la filosofia educativa de la IASD.

DESARROLLO ESPIRITUAL
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Area Liderazgo

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1:
Consolidar un liderazgo cercano, participativo y transformador.

Colegio Adventista Talcahuano Centro
‘ Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

Establecer un estilo de liderazgo mas cercanoy accesible que promueva la partici-
pacion activa de todos los actores de la comunidad escolar. Al fomentar un liderazgo
que no sélo inspire, sino que también esté presente en la vida diaria de los estudiantes
y personal, se busca crear un ambiente de confianza y cooperacién que favorezca
el desarrollo integral de los estudiantes y refuerce el sentido de pertenencia. Este
liderazgo debe ser transformador, adaptandose a las necesidades de la comunidad,
pero sin perder la coherencia con los valores fundamentales del colegio.

ACCION

Visibilizar el
CEAL permi-
tiendo la par-
ticipacion de
estudiantes en
las decisiones
sobre activi-
dades extra-
curricularesy
aspectosrela-
cionados con
lavidaescolar.

INDICADOR

Porcentaje
de activida-
des escola-
resenlasque
el CEAL par-
ticipa en la
planificacion
otomadede-
cisiones.

META

Lograr que el
CEAL partici-
pe activamen-
te enal menos
el 80% de las
actividades
extracurricu-
lares planifica-
das durante el
ano escolar

EVIDENCIA

Actas de reunio-
nes del CEAL.

Planificacio-
nes de activida-
des con aportes
especificos del
CEAL.

Encuestas de sa-
tisfaccion estu-
diantil sobre su
percepciéon de
participacion.

FECHA

Implemen-
tacion ini-
cial: Primer
trimestre
del afio es-
colar.
Revisionde
avances: Al
finalizar
cada se-
mestre.

RESPONSABLE

Coordi-
nador del
CEAL.

Orientador
escolar.
Equipo di-
rectivo
(rectoro
director.
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ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Aumentar la
presencia del
equipo direc-
tivo en espa- Garantizar al Calendario con
cios informa- istro de asis- Calenda-
menos 2 apa- registro de asis S )
les (recreos’ ; L. t . rioinicial: ® Director y
Numero de | riciones se- encia. M del ivo d
campeonas tividades | manales de Fotografias o vi- arzoce cauipo €e
tos, activida- | 2€ , . & . ano esco- gestion
informales | algn miem- deos delas acti- 1 _
des culturales | bro del . idad ar. e Secretario
deportivas) con presen ro del equi vidades. Sepuimien- el colesio
y el cia registra- | po directivo Percepcion de g 5
mediante un . . ; to mensual (para orga-
. dadelequipo | en espacios estudiantes y , .
calendario . . . con ajustes nizar el ca-
directivo informales de docentes me- ) ,
que fomente . y ) segun eva- lendario).
. interaccion diant - .
la participa- - lante encues luaciéon
cién rotativa durante el afo. tas. :
y sistematica
de los lideres
enestasareas.
Organizar
mesas de dia-
logo trimes-
trales conre-
resentan . . i
gsfjgia?tif:ss Numer o Realizar 4 Mmgtas de las e Direccién
' | de mesas de | mesas de dia- reuniones. Primera
docentes y | ., . . Abhr general.
didlogo rea- | logo anuales Listados de asis- mesa: Abril.
apoderados, I . . - * Represen-
izadasypor- | con una asis- tencia firmados. Seguimien-
con el fin de . . ] . tantes del
centaje de | tenciaprome- Informe trimes- to: Julio,
recoger pro- istencia de | dio del 90% d CEAL Yy del
puestasyeva- | Soorenclade | dodelavrode tral de propues- octubre 'y Centro de
luar la imple— IOS I‘epresen- los convoca- tas y acciones diciembre. Padres
mentacién de | tAntes dos. implementadas. '

nuevasinicia-
tivas que pro-
muevanlacer-
cania.

67



yr>

o |

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2:

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundacion Educacional Mario Veloso Oses

Desarrollar una cultura de comunicacion abierta y bidireccional.

Elliderazgo efectivo se sostiene sobre una comunicacion clara, transparente y par-
ticipativa. Este objetivo busca establecer mecanismos innovadores y accesibles que
faciliten la interaccion entre el equipo directivo, los estudiantes, los docentes y los
apoderados. Se pretende fomentar un didlogo continuo que permita laidentificacion
de necesidades, la evaluacion constante de las decisiones y la construccion de un am-
biente en el que todos los actores se sientan escuchados y valorados. De esta manera,
se construira una comunidad escolar mas cohesionada y colaborativa, donde las de-
cisiones estratégicas se basen en el aporte conjunto de todos los miembros.

ACCION

Implemen-
tar una pla-
taforma digi-
tal interactiva
donde estu-
diantes, apo-
deradosyper-
sonal puedan
enviar suge-
renciasy pro-
puestas, con
seguimien-
to y respues-
tas claras del
equipo direc-
tivo.

INDICADOR

Porcentaje
de sugeren-
cias atendi-
das y res-
pondidas
enun plazo
no mayor a
10 dias ha-
biles.

Nivel de uso
de la plata-
forma por
parte de
los distin-
tos actores
(cantidad
de usuarios
registrados
y propues-
tas envia-
das).

META

Implemen-
tarlaplata-
formaenel
primer se-
mestre.

Lograr al
menos 50
sugeren-
cias envia-
das en el
primer ano,
conunata-
sa de res-
puesta del
90%.

EVIDENCIA

Registrode
sugeren-
ciasy pro-
puestas en
la platafor-
ma.

Informes
mensua-
les de res-
puestasen-
tregadas.

Encuestas
de satis-
faccion de
usuarios
respecto al
sistema.

FECHA

RESPONSABLE

Lanzamien-
todelapla-
taforma: Ju-
nio del ano
escolar.
Seguimien-
to: Trimes-
tral a partir
del tercer
trimestre.

Encargado
de tecno-
logia o in-
formatica.
Equipo de
Gestion
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ACCION

INDICADOR EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Consolidar el * Publicar10
boletin men- boletines Archivos di-
sual median- durante el gitales y fi-
te el cual se Frecuencia afio esco- sicos de los
informa sobre de publica- lar. boletines. Primera
avances en li- cion men- Asegurar Estadisticas publica- Director
derazgo, deci- sual del bo- una lectu- de visualiza- cion: Mar- Colabo-
siones toma- letin. ra minima cién en pla- ZO. racion del
dasapartirde Porcentaje del 70% de taformas di- Publica- equipo di-
las sugeren- de lectores los apo- gitales. ciones rectivo pa-
cias recibidas, (segan dis- derados y Encuestas mensuales raaportar
y destaque la tribucion estudian- de percep- hasta di- contenido.
participacion digital o fi- tes mayo- cién sobre ciembre.
activa de los sica). res (segin el conteni-
estudiantes encuestas do del bole-
en la vida del o métricas tin.
colegio. digitales).
Realizar
al menos
Ofrecer ca- Porcenta- una capa- Listado de
pacitaciones je de par- citacion asistencia a
anuales en li- ticipacion anual con las capaci- ,
. Capacita-
derazgoy co- del perso- el 100% taciones. cién pro-
municacién a n'al direc- del €equi- Ma'Ferlales y grama- Equipo de
todo ?l PErso- tivo cn las po dlre‘ct?— reglstlio.s de da:Juliode gestion
nal directivo, capacita- Vo partici- las activida- ~ )
; ) cada ano. Coordina-
para reforzar ciones. pante. des realiza- o
las habilidades Evaluacion Obtener das. ReYlSlOH ('iores de
deescuchaac- delas capa- una eva- Encuestasde de I?TD._ areas
tiva y manejo citaciones luacidon satisfaccién E?ecm%rel
de conflictos por parte prome- y de evalua- '
enla comuni- de los asis- dio de sa- cién de im-
dad escolar. tentes. tisfaccion pacto..
superior al

80%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

Fomentar el desarrollo profesional continuo y la mejora del liderazgo directivo.

La calidad educativay el éxito de cualquier institucion dependen, en gran medida, del
crecimiento profesional de su equipo directivo. Este objetivo busca garantizar que el
liderazgo del colegio no solo mantenga altos estandares, sino que también evolucio-
ne enrespuesta a los desafios cambiantes del entorno educativo. A través de la forma-
cion continua, el intercambio de experiencias y la evaluacion sistematica del desem-
peno, se pretende desarrollar unliderazgo flexible, capaz de implementar soluciones
innovadoras y motivar al personal para que se comprometa con la mision del colegio
de manera proactiva y entusiasta.

ACCION

INDICADOR

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Crear un
programa de
capacitacion
anual que in-
cluya cursosy
talleres en li-
derazgo edu-
cativo, ma-
nejo de crisis,
comunicacion
efectivaynue-
vas tendencias
pedagogicas.

Niumero
de capa-
citaciones
realizadas
anualmen-
te.

Porcentaje
de partici-
pacion del
equipo di-
rectivo en
las capaci-
taciones.

Organizar al
menos 3 ca-
pacitacio-
nes anuales
dirigidas al
equipo di-
rectivo.
Lograr una
participa-
cion del
100% del
equipo en
cada activi-
dad.

Crono-
grama de
capaci-
taciones
realizadas.

Listado de
asistencia
y certifica-
dos emiti-
dos.

Evalua-
ciones
post-ca-
pacitacion
para medir
el impacto
percibido.

Disenodel
programa:
Abril

Ejecu-
cion: De
mayo a
noviem-
bre (con
sesiones
distribui-
das en el
ano).

Equipode
gestion
Institucio-
nes exter-
nas o ex-
pertos
contratados
paralosta-
lleres
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ACCION INDICADOR EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Name -
. 1 ro de en- Participaren
) omenta{).e cue n- al menos 2 Registro de
:jntercam 10 tros de encuentros participa- Planifi-
¢ experien- liderazgo deliderazgo cion en los caciénde
Clals con otrgs educativo educativo al encuentros participa-
co eglos ad- organiza- ano (unore- (programas, cion: mar-
v.ent11stas' a dos o asis- gionaly otro fotos, listas ZO. * Equipode
m\{e reglo- tidos. nacional). de asisten- Ejecucion: gestion
nal y nacio- .
nal r}rllediante Nuimero Generar al cia). Durante el * Coordina-
en7cuentr0 s de ideas menos una Informe de calenda- doresde
de liderazgo 0 proyec- propuesta aprendiza- rio de acti- area
educativo que tos cola- de mejora jes y pro- vidades re-
promuevan la borativos institucional puestas de- gionales/
colaboraciony imple- basadaenlas rivadas de naciona-
elaprendizaje mentados experiencias los encuen- les.
mutuo a partir comparti- tros
de los en- das.
cuentros.
Evaluar al Encuestas L
ol 100% del de feed- Diseno del
mplemen- i i- sistema de
tar un siste- Porcen- equlpo di back de es- D
. . rectivo al . evaluacion:
ma de eva- taje de di- finalizar el tudiantes, marzo
luacién anual rectivos - 1 personal y o
de desem- evalua- ano escolar. apodera- Aplicacion
pefio para el dos anual- Disenar e dos. de encues-
. . i - tas y eva-
equipo direc- mente. implemen Informes de y . .
: , tar un plan y luacion:Oc- | Equipode
tivo, basado Nimero d ) evaluaciony tubre estion
en feedback de planes € mejo- seguimien- : g
de estudian- de mejo- 1(;13 (}j)gra ca- to de des- E}a'\bora-
tes, personal ra imple- a IFTCUVO empeno. cion ded
con al me- n
yapoderados, mentados n0S un 80% Planes de pranes ) ¢
con planes de porlos di- d 1.0 mejora in- nejora:
mejora indivi- rectivos. ¢ cumpir- dividuali- Noviem-
dualizad miento de bre-Di-
ualizados. . zados docu- .
lasmetasin- ciembre.
mentados.

dividuales.




yAY
P |

OBIJETIVO ESTRATEGICO 4:

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

Reafirmar la identidad cristiana en el ejercicio del liderazgo y en la vida escolar.

Elliderazgo del colegio debe ser unreflejo auténtico de los valores cristianos que de-
finen suidentidad y mision. Este objetivo pretende asegurar que el equipo directivoy
elresto del personal educativo no solo promuevan, sino que también vivan los princi-
pios biblicos en su toma de decisiones y en su trato diario con la comunidad escolar.
Através de la formacion espiritual y el fortalecimiento de una cultura de servicio, se
busca que el liderazgo del colegio no solo inspire a los estudiantes a ser mejores aca-
démicamente, sino también a ser ciudadanos comprometidos con el servicio alos de-

mas y la transformacion social desde una perspectiva cristiana.

ACCION

INDICADOR

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Desarrollar
un plan de for-
macion en li-
derazgo cris-
tiano para el
equipo direc-
tivo, con én-
fasisenlaapli-
cacion de los
valores bibli-
cos en la ges-
tion diariayen
latomade de-
cisiones estra-
tégicas.

Numero de
modulos o
activida-
des de for-
macioén en
liderazgo
cristiano
desarrolla-
dos.

Grado de
satisfac-
cion de los
participan-
tes respec-
to alainte-
gracion de
los valores
biblicos en
elliderazgo

Disenar e
implemen-
tar al menos
3 mobdulos
de forma-
cionanual.

Lograr una
satisfaccion
del 90% en
las evalua-
ciones de
los partici-
pantes so-
brelaaplica-
bilidad de los
valores bibli-
cos ensuli-
derazgo.

Programas
de forma-
cién y ma-
teriales uti-
lizados.

Encuestas
de evalua-
cion al fi-
nalizar ca-
da moédulo

Disenodel
plan: Abril
Imple-
menta-
cion: De
mayo a
noviem-
bre (con
activida-
des dis-
tribuidas).

Pastorinstitu-
cional
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ACCION

INDICADOR

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

yr>

1

Realizar un
retiro anual

Nimero
de parti- con tna par- .
Organizar cipantes ticipacion Llstade.
retiros espi- en los re- del 10 0 % asistencia
rituales anua- tiros espi— del equlpo y fOtOS. de
les de con- rituales. directivo y los retiros.
sagraci on . al menos el Encues-
y reflexion Nivel de 80% del per- tas de eva-
en general, compro- sonal docen- luacion
orientados a MIso es” te yadminis- post-retiro .
fortalecer la p1r1tua'11, y trativo. (con pre- Marzo Fqulpo deges-
mision y vi- reﬂe.x1on Obteneruna guntas so- ton
sion cristiana manifes- calificacion brela ex-
del colegio y tado por de 4.5/5 en periencia
a profundizar los parti- las encues- espiritual
en el servicio cipantes tas de im- ylaaplica-
al projimo co- (medido a pacto es- ciébnenel
mo valor insti- traves de piritual y trabajo es-
tucional faréc(;l er1: CcoOmpromiso colar
. conlamision
trevistas) )
del colegio.
Frecuen-
cia de las
reunio-
nes dere- Realizar al
Cr.ear €s” flexion, menos una
pacios de re- oracion reunion de
ﬂ'e'x1on, ora= y estudio reflexion,
cion, estudio de La Pa- oraciony es-
deLa Palab.ra, labra. tudio biblico Imp}emen—
enlas reunio- Nivel de mensual pa- taaon; I?e§—
nes de? CquIpo partici- ra el equipo de el~1n1010 Desde marzo Pastor institu-
directivoy en ié directivo. delafoes | | diciembre, | cional
las actividades pacion y colar (con ' '
escolares cla- compro= Logrgr una reuniones
ve, con el fin miso de participa- mensuales).
de reforzar los miem- ciondel 90%
la unidad y el bro's d§l del personal
proposito co- equlpodl— escolar en
man rectivo y estas activi-
personal dades.
escolaren
estos es-
pacios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

Fortalecer la gestion de riesgos y la resiliencia institucional ante desafios externos.

Ante la realidad geografica de Talcahuano y las crecientes normativas que pueden
entrar en conflicto con los principios adventistas, este objetivo busca establecer un li-
derazgo proactivo y preventivo que anticipe posibles riesgos y disefie estrategias para
enfrentarlos de manera eficaz. La seguridad y bienestar de los estudiantes, personal y
apoderados serala prioridad, a través de planes de contingencia solidos y el estableci-
miento de un comité especializado en la gestion de riesgos. Esto permitira al colegio
mantener su funcionamiento normal incluso en situaciones adversas, y proyectar una
imagen de seguridad y confiabilidad ante la comunidad educativay el entorno local.

ACCION

INDICADOR

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Desarrollar
un plan inte-
gral de pre-
vencion de
desastres que
incluya simu-
lacros semes-
trales para
estudiantesy
personal, ade-
mas delarevi-
siony actuali-
zacion de las
infraestructu-
rasy sistemas
de seguridad
del colegio.

Numero de
simulacros
realizados
por ano.

Porcentaje
de infraes-
tructuras
y sistemas
de seguri-
dad revisa-
dosyactua-
lizados.

Realizar al
menos dos
simulacrosal
ano (uno por
semestre)
con partici-
pacion del
100% de los
estudiantes
y personal.

Revisar vy
actualizar
el 100% de
las infraes-
tructuras y
sistemas de
seguridad
del colegio.

Reportes
de simula-
cros reali-
zados (in-
cluyendo
namero
de parti-
cipantesy
lecciones
aprendi-
das).

Informes
de revision
y actuali-
zacion de
infraes-
tructurasy
sistemasde
seguridad.

Simu -
lacros:
Marzo y
octubre
(revisado
y ajusta-
do segun
las nece-
sidades).

Revision
y actuali-
zacion de
infraes-
tructu-
ras: Ene-
royjulio.

Comité de
seguridad /
paritario.
Convivencia
escolar.
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Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
2025 -2028 ‘/1

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
e Numero
dereunio- Constituir
Formar un nes reali- el comité de
e _ r ri . s
omdndee | clcomite, | endiprimer Formacion
lgu“ ad esco- : trimels)tre del Actas de las del comité:
ar, con l‘epze-l g Gra'do de Afio v reali- reuniones Primer tri-
senFant(;:‘s € sg:usfac— Jar a%,menos del comité mestre del
€quipo direc= cion del ) de seguri- afo. .
tivo, docen- personal una reunion dad _ Director del
tes, asistentes y apode- trimestral. ' Reunio- colegio.
Encuestas nes del co-
yapoderados, radosres- Lograr una de satisfac- mité: Cada Inspector
encargado de pectoala satisfaccion cidn sobre tres meses General
supervisar gestion del 85% en la gestion (marzo, ju-
y actualizar del comi- las encues- de gse uri- nio s’é B
continuamen- té de se- tas sobre la dad g tiembre cﬁ—
telos protoco- guridad eficacia del ciembré)
los de seguri- (medido a comité en la
dad. través de gestion de
encues- seguridad.
tas).
, Comple-
e Numero p
. . tar un ma-
Realizar un de ries- . Informe de
) . peo de ries-
mapeo de ries- gos iden- mapeo de
1 tificados gos anuales riesgos (de-
gos anuales y abordar al g Mapeo de
para identifi- y aborda- tallando las .
menos un riesgos: Du- .y
car y abordar dos. . amenazas Comiteé de
bl : riesgo clave identifica- rante el mes seguridad
posiblesame- |« Grado de por trimes- de marzo.
nazas geogra- satisfac- tre dasylasac- . q escolar.
ficas, sociales cion de la Ob.t ciones to- ban d € Director
0 normativas comuni- 90% de sa- madas) de riesgos del colegio
que puedan dad edu- tisfaoccic')n en Encuestas Contim%oa; e Inspector
afectar el fun- cativa con las encues- de satisfac- o laroo del General
cionamien- las medi- tas sobre las cion sobre afio g
to del colegio das adop- medidas de las medi- '
y suidentidad tadas tras revencion das imple-
cristiana. el mapeo p . mentadas.
. yresolucion
de riesgos. .
de riesgos.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 6:

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

Posicionar al colegio como referente educativo en valores y excelencia académica.

Este objetivo busca consolidar al Colegio Adventista de Talcahuano Centro como una
institucion de referencia en la educacion basada en valores cristianos, proyectando
unaimagen institucional s6lida, coherente y atractiva tanto a nivel local como regio-
nal. Para ello, se pretende desarrollar estrategias de comunicacion y marketing que
resalten los logros académicos y personales de los estudiantes, asi como el compro-
miso del colegio con la formacion integral. Ademas, se fomentaran alianzas estraté-
gicas con otras instituciones, lo que permitira ampliar el alcance del colegio y mejo-
rar las oportunidades de desarrollo tanto paralos estudiantes como para el personal.

ACCION

INDICADOR

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Potenciar
el reconoci-
miento de lo-
gros estu-
diantiles vy
del personal,
mediante ce-
remonias de
premiacion
publicasypu-
blicacionesen
medios inter-
nos y exter-
Nnos.

Numero de
ceremonias
de premia-
cion reali-
zadas.

Cantidad
de publica-
ciones so-
bre logros
estudian-
tiles y del
personal
en medios
internos y
externos.

Realizar al
menos dos
ceremonias
de premia-
cion anua-
les, con par-
ticipacion
del 100% de
los premia-
dos.

Publicar al
menos tres
articulos al
afio sobre
logros en
medios in-
ternos (bo-
letines, re-
des sociales)
ydos enme-
dios exter-
nos (periodi-
cos, revistas
educativas).

Fotogra-
fias y actas
de las ce-
remonias
de premia-
cion.
Copias de
publica-
ciones en
medios in-
ternosyex-
ternos.

Ceremo-
nias de
premia-
cién: Final
de cada
semes-
tre (junio
y diciem-
bre).

Publica-
ciones:
Enviar al
menos
una cada
trimestre.

Equipo direc-
tivo.
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ACCION

INDICADOR

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

yr>

1

Implemen- Alcance Aumentar
tar una estra- de Publi— el alcance Reportes de
tegia de mar- caciones en redes so- analisis de )
keting digital en .redes ma(])es en un redes socia- C'ar.npanas
que promueva sgqales y ZQ % en el les (alcance, digitales: Al
los valores del visitas al primer afo. interaccio- menos una
colegio y sus sitio web Realizar al nes). portrimes- | Audiovisual.
logros, desta- dgl cole- MEnos cua- tre '(er'leljo, . Eeuine di
cando su com- gio. tro campa- Detalles de abril, julio, qlgpo 1-
promiso conla Namero fias digita- las campa- octubre). rectvo.
educacion en de cam- les anuales na; reali- Evaluacion
valores cris- paias di- enfocadas 7 as'(cczlon— del alcan-
tianosy suim- gitales en los valo- ¢ E.n Lo ce: Mensual.
pacto positivo lanzadas res del cole- objetivos,
en la comuni- anual- gio y sus lo- resultados).
dad. mente. gros.
Establecer Formalizar
alianzas con Numero al menos Alianzas
otras institu- de alian- tres alian- Acuerdqs Y formaliza-
ciones edu- sas for- zas :flnu:flles convenios das: Duran-
cativas y cul- malizadas. con Institu- firma d 08 te el primer
turales a nivel ’ ciones edu- con las ins- semestre
local, para Nume - cativasycul- tituciones (junio)
crear redes ro .de ac- turales. aliadas. . Equipo direc-
de colabora- tividades Realizar al Informes y Activida- | yo,
cionquebene- conjun menos dos fotografias fies con
ficien tanto la tas reali- actividades de las ac- juntas: Al
proyecciondel Zad?S con conjuntas tividades fnenos una
colegio como las st con las ins- conjuntas pOT Semes™
la formacion tuciones tituciones realizadas t1fe.(]un10 y
integral delos aliadas. aliadas cada diciembre).
estudiantes. semestre.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Visibilizar el CEAL per-
mitiendo la participa-
cion de estudiantes en
las decisiones sobre ac-
tividades extracurri-
culares y aspectos re-
lacionados con la vida
escolar.

Aumentar la presen-
ciadel equipo directivo
en espacios informales
(recreos, campeonatos,
actividades culturalesy
deportivas) mediante un
calendario que fomente
la participacion rotativa
y sistematica deloslide-
res en estas areas.

Organizar mesas de
dialogo trimestrales
conrepresentantes es-
tudiantiles, docentes y
apoderados, con el fin
de recoger propuestas
y evaluar la implemen-
tacion de nuevasinicia-
tivas que promuevan la
cercania.

Implementar una pla-
taforma digital interac-
tiva donde estudiantes,
apoderados y personal
puedan enviar suge- X X X X X X X X
rencias y propuestas,
con seguimientoy res-
puestas claras del equi-
podirectivo.

Consolidar el bole-
tin mensual mediante
el cual se informa so-
bre avances en lideraz-
go,decisiones tomadasa
partir de las sugerencias
recibidas, y destaque la
participacion activa de
los estudiantes enlavi-
da del colegio.
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2025 -2028

Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
s

ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Ofrecer capacitacio-
nes anuales en lideraz-
goy comunicaciéonato-
do el personal directivo,
parareforzar las habili-
dades de escuchaactiva
y manejo de conflictos
enlacomunidad escolar.

Crear un programade
capacitacion anual que
incluya cursosy talleres
enliderazgo educativo,
manejo de crisis, comu-
nicacion efectivaynue-
vas tendencias pedago-
gicas.

Fomentar elintercam-
bio de experiencias con
otros colegios adven-
tistas a nivel regional y
nacional, mediante en- X X X X X X X
cuentros de liderazgo
educativo que promue-
van la colaboraciény el
aprendizaje mutuo.

Implementar un siste-
ma de evaluacion anual
de desempeno para el
equipo directivo, basa-
do enfeedbackde estu-
diantes, personal y apo-
derados, con planes de
mejoraindividualizados.

Desarrollar un
plan de formacion en
liderazgo cristiano para
el equipo directivo, con
énfasis enla aplicacion
de los valores biblicos
enlagestiondiariayen
la toma de decisiones
estratégicas.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Organizar retiros espi-
rituales anuales de con-
sagracion y reflexion
en general, orientados
a fortalecer la mision 'y X X X X X X X X X X
vision cristiana del cole-
gioyaprofundizar en el
servicio al projimo como
valor institucional

Crear espacios de re-
flexion, oracion, estu-
dio de LaPalabra, enlas
reuniones del equipo di-
rectivoy enlas activida- X X X X X X X X X X
des escolares clave, con
el fin de reforzarla uni-
dad y el proposito co-
mun

Desarrollar un plan
integral de prevencion
de desastres que inclu-
ya simulacros semes-
trales para estudiantes
ypersonal,ademas dela
revisiony actualizacion
de las infraestructuras
y sistemas de seguridad
del colegio.

Formar un comité de
seguridad escolar, con
representantes del
equipo directivo, do-
centes, asistentesy apo- X X X X X X X X X X
derados, encargado de
supervisar y actualizar
continuamente los pro-
tocolos de seguridad.
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s

ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Realizar un mapeo de
riesgos anuales para
identificaryabordar po-
siblesamenazas geogra-
ficas, sociales o norma- X X X X X X X X X X
tivas que puedan afectar
el funcionamiento del

colegio y su identidad
cristiana.

Potenciar el reconoci-
miento de logros estu-
diantilesy del personal,
mediante ceremonias X X X X X X X X X X
de premiacion publicas
y publicaciones en me-
diosinternosy externos.

Implementar una es-
trategia de marketing
digital que promueva
los valores del colegio
y sus logros, destacan-
do su compromiso con
laeducacion envalores
cristianos y suimpacto
positivo en la comuni-
dad.

Establecer alianzas con
otrasinstituciones edu-
cativasy culturales a ni-
vellocal, para crear re-
desde colaboracion que X X X X X X X X X
beneficien tantola pro-
yeccion del colegio co-
mo laformacionintegral
de los estudiantes.
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Area Gestidon Curricular

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Promover la plena integracion curricular de las actividades complementarias y extraesco-

lares, fomentando una educacién integral que conecte lo académico con la experiencia

82

practica.

Este objetivo busca consolidar al Colegio Adventista de Talcahuano Centro como una
institucion de referencia en la educacion basada en valores cristianos, proyectando
unaimagen institucional sélida, coherente y atractiva tanto a nivel local como regio-
nal. Para ello, se pretende desarrollar estrategias de comunicacion y marketing que
resalten los logros académicos y personales de los estudiantes, asi como el compro-
miso del colegio con la formacién integral. Ademas, se fomentaran alianzas estraté-
gicas con otras instituciones, lo que permitira ampliar el alcance del colegio y mejo-
rarlas oportunidades de desarrollo tanto para los estudiantes como para el personal.

ACCION

Redisenar las
actividades ex-

traescolares pa-
p’ Aumentar la
rahacerlas mas .. . .
. . participacion Registros de
atractivas y re- Porcentaje de L . ..,
. . . en actividades | inscripcion y
levantes, ali- | estudiantesins- . . Segundo se- .
, . . extraescolares | asistenciaaac- N UTP y equipo
neandolas con | critosenactivi- . mestre del ano
. en al menos un | tividades, re- de mentores
los intereses y | dades extraes- o escolar
. 20% en com- | portes de par-
necesidadesde | colares. ., .. .,
. paracion conel | ticipacion.
los estudiantes, - .
afio anterior.
y fomentando
una mayor par-
ticipacion.

INDICADOR

META

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE




Proyecto Educativo Institucional

2025 -2028

yr>

1

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Desarrollar un
plan anual de in-
tegracion curri-
cular que conec-
te las actividades Losrar que al
complementa- | Cantidad de grarq o
. . . menos el 80% Documento .
rias, como salidas | actividades .. Elaboracién en
edagosicas. con | complemen- de las activi- | del plan anual, Fimer trimes- Jefatura de
pedagogicas, P dades comple- | planificaciones prim UTP, docentes
los objetivos de | tarias con . . tre, implemen- .
. . - mentariasten- | docentes,infor- iy de asignaturay
aprendizaje del | vinculaciéon . i, tacion durante
. . ganunvinculo | mesdeactivida- - mentores
curriculo formal, | curricular do- todo el afno.
- claroconelcu- | des.
permitiendo que | cumentada. .
i rriculo.
los estudiantes
asocien las expe-
riencias practicas
conlos contenidos
teoricos.
Realizar encues-
tasanualesaestu- . Resultados de
. Nivel de sa- ,
diantesyapodera- | .. ., encuestas, ana-
tisfaccion de Obtener al | .. . L,
dos paraevaluar el . o, | lisis de retro- | Aplicacionen
. . .| estudiantesy | menosun85% . iy s .
interésylaefecti- . ., alimentacion, | el Gltimo tri- Jefatura de
. .. | apoderados | desatisfaccion . -
vidad delas activi- L ajustes docu- | mestre delano | UTPymentores
con las activi- | enlasencues-
dades extraesco- . mentados enla | escolar
. dadesextraes- | tasaplicadas. .
lares, ajustando la oferta de activi-
g colares.
oferta en funcion dades.

delosresultados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Optimizar el uso de los recursos educativos disponibles y adquiridos para fortalecer el

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundacion Educacional Mario Veloso Oses

aprendizaje practico, el pensamiento critico y la investigaciéon en los estudiantes.

Este objetivo busca aprovechar al maximo los recursos educativos del colegio, como
labiblioteca, los laboratorios y las tecnologias digitales, integrandolos de manera ac-
tiva en el proceso de enseflanza-aprendizaje. Se trata de fomentar un enfoque peda-
gogico en el que los estudiantes no solo reciban informacion tedrica, sino que también
puedan aplicar ese conocimiento en investigaciones y proyectos interdisciplinarios
que estimulen su pensamiento critico. Al hacerlo, se pretende crear un ambiente de
aprendizaje mas dinamico y participativo, en el que los estudiantes se sientan motiva-
dos aexplorary profundizar en las areas de estudio a través de experiencias practicas.

ACCION

Implementar
un sistema de
proyectos in-
terdisciplina-
rios en el que
los estudiantes
usen de for-
ma activa la bi-
blioteca y los
laboratorios,
aplicando lo
aprendido en
clases a inves-
tigacionesy ex-
perimentos.

INDICADOR

Namero de
proyectos in-
terdiscipli-
narios imple-
mentados por
semestre.

META

Implementar
almenos 3 pro-
yectos inter-
disciplinarios
por semestre,
involucrando a
todos los nive-
les educativos.

EVIDENCIA

Listado de
proyectosreali-
zados, activida-
desenlos que se
integraron re-
cursos educati-
vosy participa-
cion estudiantil.

FECHA

Inicio del pro-
yecto en el pri-
mer trimestre,
conuna evalua-
cion semestral.

RESPONSABLE

UTP basica
y media.

Mentores.
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Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
2025 -2028 ‘/1

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Capacitar a los
docentes en eluso
edagogico delos . Capacitar al
pedagog , Porcentaje E . Sy,
recursos tecnolo- de docentes 100% de los | Registro de | Capacitacion
gicosy materiales . docentes en | asistenciaaca- | inicial en el . :
. . capacitados . . * Equipo di-
disponibles y ad- el uso peda- | pacitaciones, | primer semes- .

. enelusodere- . . rectivo.
quiridos enlosla- cursos tecno- | £08ico de los | encuestas de | tre, con segui- M
boratoriosylabi- | . recursos para | satisfacciéon de | miento trimes- entores.

. logicos y ma- <
blioteca, para que . el final del afio | losdocentes. tral..
integren mas acti- teriales. escolar
vidades practicas
ensus clases.

Establecer un
plan de segui-
miento que eva- . Generar 2in- Informes se-

, Nivel de uso .
lae semestral- de los recur- formessemes- | mestrales de Evaluacion se-
mente el uso de .| tralesconana- | evaluacion, | mestralconin-

sos educati- | .. * UTP.

los recursos edu- N lisis de usode | encuestas de | formes entre- M
cativos por parte de (fs tugian— recursos y su- | usuarios (estu- | gadosalfinalde entores.
delos estudiantes gerencias de | diantes y do- | cadasemestre.
y docentes, gene- tesy docentes. mejora centes)
rando informes de
mejora continua.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Consolidar la implementacion del Modelo Educativo Institucional Adventista, asegurando

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundacion Educacional Mario Veloso Oses

su integracién efectiva en las practicas pedagdgicas y en la cultura organizacional del

colegio.

Este objetivo tiene como fin lograr que el Modelo Educativo Adventista no sea solo
una guia teorica, sino un componente fundamental en la practica pedagégica diaria.
Através de laformacion continua del cuerpo docente y el monitoreo de laimplemen-
tacion del modelo, se pretende que los valores y principios del sistema adventista se
reflejen de manera tangible en la ensefianza, la convivencia y las actividades del cole-
gio. Esto incluye no solo el fortalecimiento de las competencias académicas, sino tam-
bién el desarrollo de las dimensiones espirituales, éticas y sociales de los estudiantes,
conforme a los principios cristianos.

ACCION

Desarrollar
talleres de for-
macion conti-
nua paralos do-
centes sobre el
Modelo Educa-
tivo Adventis-
ta, enfatizando
suimplementa-
cion enlaplani-
ficaciony ejecu-
cion de clases

INDICADOR

Numero de ta-
lleres realizados
y porcentaje de
docentes parti-
cipantes

META

Realizar al
menos 3 talle-
res anuales con
una participa-
ciondel 90% del
cuerpo docente.

EVIDENCIA

Listado de
asistencia, ma-
teriales de for-
maciéon y en-
cuestas de
satisfaccion do-
cente.

FECHA

Taller inicial
en el primer
semestre, con
sesiones de ac-
tualizacion en
el segundo se-
mestre.

RESPONSABLE

Equipo de
gestion.
Mentores.




Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
s

2025 -2028

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear un siste-
ma de monitoreo

. Implemen-
yacompafnamien- .

. tar unsistema | Informes de . .
to que permitare- . . Inicio del sis-
. ; Porcentaje | de acompa- | observacion, .
visar comolos do- tema en el pri-

de docentes | hamiento con | reuniones de
observadosy | observacio- | retroalimen-
retroalimen- | nesal1l00% de | taciony planes
tadosenelano | losdocentesal | de mejoraindi-
menosunavez | vidualizados.

mer trimestre, | ¢ UTP.
conseguimien- | ¢ Mentores.
to continuo du-
rante el afo..

centes integran
el modelo en sus
practicas peda-
gogicas, ofrecien-

doretroalimenta-
g por semestre.
cion y apoyo para
sumejora.
Fortalecer la Garantizar
presencia de los que el100% de
esenciales curri- | Cantidad de | lasactividades | Planificacio-
cularesenlasac- | actividades | complementa- | nes de activi- | Integracion

tividades com- | complemen- | riasy extraes- | dades,registros | progresivades-
plementarias y | tarias y ex- | colaresinclu- | fotograficos y | deeliniciodel | * UTP.
extraescolares, | traescolares | yan al menos | evaluaciones | anoescolar,con | « Mentores.
asegurando que | alineadascon | un elemento | de impacto en | evaluacion se-
estén alineadas | losesenciales | de los esen- | la comunidad | mestral.

con el enfoque | curriculares ciales curricu- | educativa.
educativo inte- lares adventis-
gral cristiano tas.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 4:
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Fomentar el uso de plataformas educativas digitales para enriquecer el proceso de ense-
Ranza-aprendizaje y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

Este objetivo busca integrar de manera mas efectiva las plataformas digitales en el
curriculo escolar, no como una herramienta complementaria, sino como un recurso
clave para el refuerzo de los contenidos y la preparacion académica de los estudian-
tes. Se espera que estas plataformas ayuden a personalizar el aprendizaje, ofrecien-
do a cada estudiante la posibilidad de avanzar a su propio ritmo y reforzar las areas
donde tenga mas dificultades. Ademas, las plataformas digitales seran utilizadas para
preparar a los estudiantes en pruebas estandarizadas y examenes importantes, ase-

gurando que estén mejor equipados para enfrentar estos desafios.

ACCION

Implementar
el uso de plata-
formas digita-
les como par-
te integral del
proceso de en-
sefianza-apren-
dizaje, incen-
tivando a los
estudiantes
a reforzar los
contenidos cu-
rricularesy pre-
pararse para
pruebas de ad-
mision o exa-
menes estan-
darizados.

INDICADOR

Porcentaje
de asignaturas
que incorpo-
ran platafor-
mas digitales en
su planificacion
curricular.

META

Lograr que al
menos el 80%
delas asignatu-
ras utilicen pla-
taformas digita-
les en sus clases
y tareas.

EVIDENCIA

Reportes de
uso de plata-
formas, regis-
tros de activi-
dadesdigitalesy
evaluacionesde
los estudiantes..

FECHA

Implementa-
cion progresi-
va a partir del
primer trimes-
tre, con evalua-
cion semestral.

RESPONSABLE

Utp, mentores
y docentes de
asignatura.




ACCION

INDICADOR

META

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

yr>

1

Capacitar a los
docentes en el
uso de herramien-
tas digitales para
mejorar la calidad
de la ensefianza a
distancia o hibri-

Numero de
docentes ca-
pacitados y
cantidad de

Formar al
100% del cuer-
po docente en
el uso de he-
rramientas di-

Registros de
asistenciaaca-
pacitaciones,
materiales de
formacionyen-

Sesiones de
formacion ini-
cial en el pri-
mer semestre,
con talleres de

Utp, mentores

y docentes de
asignatura.

de los estudian-
tes, ajustando su
implementacion
en funciéon de los
resultados obte-
nidos.

antes y des-
pués de laim-
plementacion
delas platafor-
mas digitales.

mico en asig-
naturas clave
mediante el
uso de plata-
formas digita-
les.

a estudiantes 'y
docentes, y re-
portesdeusode
las plataformas.

impacto de las
plataformas en
el aprendizaje

capacitacio- | gitales parala | cuestas de sa- | actualizacién
da, fomentandola . _ . .,
iy nesrealizadas. | ensefianza en | tisfaccion do- | en el segundo
creacion de con- , "o
. . linea e hibrida. | cente. semestre.
tenidos interac-
tivos y dinamicos
Monitorear el
. Aumentar en
impacto de las .
lataformas edu Comparacion | al menos un
p , . delrendimien- | 30% el rendi- Analisis de no- .
cativasen elrendi- .. . , Evaluaciones
. , . to académico | mientoacadé- | tas, encuestas
miento académico semestralesdel | Utp, mentores

y docentes de

asignatura.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior para

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundacion Educacional Mario Veloso Oses

facilitar la orientacién vocacional y la continuidad académica de los estudiantes.

Este objetivo tiene como finalidad facilitar la transicion de los estudiantes a la edu-
cacion superior mediante la creacion de alianzas estratégicas con universidades lo-
cales, incluyendo la Universidad Adventista de Chile (UNACH). Estas alianzas permi-
tiran ofrecer programas de orientacion vocacional, visitas a campus universitarios y
ensayos de pruebas PAES, proporcionando a los estudiantes una mejor preparacion
para la eleccion de su carrera. Al fortalecer la relaciéon con la UNACH, se busca tam-
bién consolidar los valores adventistas en el proceso de formacion, garantizando que
los estudiantes mantengan suidentidad cristiana en entornos universitarios.

ACCION

Estable-
cer convenios
con universi-
dades locales
para ofrecer
charlas, talle-
res y progra-
mas de orienta-
ciéon vocacional
alos estudian-
tes, facilitando
su proceso de
eleccion de ca-
rrera.

INDICADOR

Numero de
universidades
con convenioy
cantidad de ac-
tividades reali-
zadas

META

Establecer
acuerdos conal
menos tres uni-
versidades lo-
cales, incluyen-
do la UNACH,
para realizar
actividades de
orientacion vo-
cacional.

EVIDENCIA

Documentos
de convenio, re-
gistros de char-
las y encuestas
de satisfaccion
delos estudian-
tes.

FECHA

Primer semes-
tre del afno es-
colar, con se-
guimiento
continuo.

RESPONSABLE

Orientacién y
jefe UTP Media




ACCION

INDICADOR

META

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

-

Desarrollar un
programa de pre-
paracion intensi-
va para examenes
PAES, que apro-
veche la cercania
de las universi-
dadesy el uso de
plataformas de
refuerzo educa-
tivo, asegurando
que los estudian-
tes esténbien pre-
parados para sus
futuros estudios

Cantidad de
estudiantes
inscritos en
el programa
y mejora en
puntajes de
ensayo PAES

Lograr que al
menos el 80%
de los estu-
diantes de 4°
medio partici-
penen el pro-
grama y que
el 70% mejore
sus puntajes en
ensayos PAES.

Reportes de
ensayos PAES,
listas de asis-
tencia y anali-
sis de resulta-
dos.

Inicio en mar-
z0, con evalua-
ciones semes-
trales

Jefe UTP Me-
diay Orientador

démica solida pa-
ralos estudiantes.

superiores.
Potenciarlarela-
cion conlaUniver- Realizar al
sidad Adventista menos tres vi-
hil ACH . .
gf Cani;ﬁf(ll\]o \?isi): sitas anuales Registros de
g . alaUNACHYy | visitas, testi- .
tas, conferencias ) Actividades .
- asegurar la | monios de es- o Orientador y
yactividades con- S . distribuidas a | Durante el
juntas que desta- participacion | tudiantesyes- lo largo del aio | afio enlace con la
y . de un 50% de | tadisticas de S ' UNACH.
quen las ventajas . . académico.
de 1a formacion los estudian- | postulaciones
. tesde4°medio | alaUNACH.
adventista como ..
., enestasactivi-
una opcion aca- | | o

2

|
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
Reconocer y promover los logros académicos y personales de los estudiantes como parte

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

de una cultura institucional que celebra la excelencia y el esfuerzo.

Este objetivo tiene como meta crear una cultura que valore y celebre los logros de
los estudiantes, no solo en términos académicos, sino también en su desarrollo per-
sonal, ético y social. Se buscara implementar programas de reconocimiento que des-
taquen el esfuerzo, la mejora continuay elliderazgo en distintas areas, promoviendo
la motivacién y el compromiso. Ademas, estos logros seran difundidos ampliamen-
te dentroy fuera de la comunidad escolar, lo que reforzara el sentido de pertenencia
y orgullo institucional, al tiempo que posicionara al colegio como una institucioén de

excelencia tanto en lo académico como en la formacion integral.

ACCION

INDICADOR

META

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Establecer un
programa anual
de premiacién
que reconozca
no solo los lo-
gros académi-
cos, sino tam-
bién el esfuerzo,
elliderazgoylos
avances perso-
nales de los es-
tudiantes en di-
versas areas del
conocimiento

Ntmero de
estudiantesre-
conocidos y
categorias de
premiacion es-
tablecidas

Implementar
un programade
premiacion con
al menos cinco
categorias que
incluyan exce-
lencia acadé-
mica, esfuerzo,
liderazgo, supe-
racion personal
y contribucion
social.

Registros de
premiacidn,
diplomas en-
tregados y tes-
timonios de los
estudiantes.

Premiacién
anual en di-
ciembre, con
menciones tri-
mestrales dere-
conocimiento.

UTP y
profesores
jefes.
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ACCION

INDICADOR

META

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

yr>

1

Difundir los lo-

gros estudiantiles
en plataformasin- Publicar al Archivo de * Equipo di-
ternasy externas . menos un re- . rectivo
(pagina web, re Cantidad de conocimien publicaciones, Implementa E d
- . . - ’ . - o
p . ' publicaciones estadisticas de P . ncargados
des sociales, bo- . tomensualen | . ., cion continua deredesso-
. realizadas so- . interaccion en )
letines), desta- redes sociales, . durante todo el cialesy pla-
bre logros es- . .| redes y testi- | .

cando el esfuerzo N boletines o si- . afo. taforma

los resultados tudiantiles tioweb institu- monios de es- instituci
y . . tudiantes. thstitucto
como motivacion cional. nal.
paratodalacomu-
nidad educativa

Fomentar la par-
ticipacion estu-
diantil en concur-

. , Lograr que al

sos académicosy | Numero de o

L . . menos el 20% . . .
cientificos a ni- | estudian- de los estu- Listados de Director, ins-
velregional yna- | tes inscritos . .| inscripciones, | Convocatorias | pectoria gene-

) . diantes parti- . .
cional,brindando | en concur- cipen en com reportesdepar- | yasesoriasdes- | ral, jefes UTP,
apoyoy asesora- | sosycantidad E tencias ticipacionyre- | de el inicio del | mentores, do-
miento para que | de reconoci- peten conocimientos | afo escolar. centes de asig-

. . académicas y .

los estudiantes | mientos ob- obtenidos. natura.

puedan demos-
trar sus capaci-
dades en escena-
rios competitivos

tenidos.

cientificas du-
rante el ano.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Redisenar las activida-
des extraescolares para
hacerlas mas atractivas
yrelevantes, alineando-
las con los intereses y X X X X X X X X X X
necesidades de los es-
tudiantes, y fomentan-
do una mayor partici-
pacion.

Desarrollar un plan
anual de integracion
curricular que conec-
te las actividades com-
plementarias, como sali-
das pedagogicas, conlos
objetivos de aprendiza-
je del curriculo formal,
permitiendo quelos es-
tudiantes asocienlas ex-
periencias practicas con
los contenidos teoricos.

Realizar encuestas
anuales a estudiantes
y apoderados para eva-
luarelinterés yla efecti-
vidad delas actividades
extraescolares, ajustan-
do la oferta en funcion
delosresultados.

Implementar un siste-
ma de proyectos inter-
disciplinarios en el que
los estudiantes usen de
forma activa la biblio- X X X X X X X X
tecay los laboratorios,
aplicando lo aprendido
en clases ainvestigacio-
nesy experimentos

Capacitaralos docen-
tes en el uso pedagogi-
co de los recursos tec-
nologicos y materiales
disponiblesyadquiridos X X X X X X X X
en los laboratorios y la
biblioteca, para que in-
tegren mas actividades
practicas en sus clases.
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s

2025 -2028

. O SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Establecer un plan de
seguimiento que evalte
semestralmente el uso
delosrecursos educati-
vos por parte de los es-
tudiantes y docentes,
generando informes de
mejora continua

Desarrollar talleres de
formacién continua pa-
ralosdocentes sobre el
Modelo Educativo Ad-
ventista, enfatizando
su implementacion en
la planificacion y eje-
cucion de clases

Crear un sistema de
monitoreo y acompa-
namiento que permita
revisar como los docen-
tes integran el modelo X X X X X X X X
en sus practicas peda-
gobgicas, ofreciendo re-
troalimentaciony apo-
yo para sumejora.

Fortalecerla presencia
delos esenciales curri-
culares en las activida-
des complementariasy
extraescolares, asegu-
rando que estén alinea-
das con el enfoque edu-
cativointegral cristiano

Implementar el uso
de plataformas digita-
les como parte integral
del proceso de ensenian-
za-aprendizaje, incenti-
vando alos estudiantes a X X X X X X X X
reforzarlos contenidos
curricularesy preparar-
se para pruebas de ad-
mision o examenes es-
tandarizados.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Capacitaralosdocen-
tes en el uso de herra-
mientas digitales para
mejorar la calidad de la
ensenanzaadistanciao
hibrida, fomentando la
creacion de contenidos
interactivos y dinamicos

Monitorear el impacto
delas plataformas edu-
cativas en el rendimien-
toacadémico delos es-
tudiantes, ajustando su
implementacion en fun-
cion de los resultados
obtenidos.

Establecer convenios
con universidadesloca-
les para ofrecer charlas,
talleres y programas de
orientaciéon vocacional
alos estudiantes, faci-
litando su proceso de
eleccion de carrera.

Desarrollar un progra-
ma de preparacion in-
tensiva para examenes
PAES, que aprovechela
cercania de las univer-
sidadesy el uso de pla-
taformas de refuerzo
educativo, asegurando
que los estudiantes es-
ténbien preparados pa-
ra sus futuros estudios
superiores.

96



Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
s

2025 -2028

ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Potenciar la rela-
cion con la Universi-
dad Adventista de Chile
(UNACH), organizando
visitas, conferencias y
actividades conjuntas X X X X X X X X X
que destaquen las ven-
tajasdelaformacionad-
ventista como una op-
cién académica soélida
paralos estudiantes.

Establecer un progra-
ma anual de premiacion
que reconozca no so-
lo los logros académi-
cos, sino también el es-
fuerzo, elliderazgo ylos
avances personales de
los estudiantes en di-
versas areas del cono-
cimiento

Difundirloslogros es-
tudiantiles en platafor-
mas internasy externas
(pagina web, redes so-
ciales, boletines), des- X X X X X X X X
tacando el esfuerzoylos
resultados como moti-
vacion para toda la co-
munidad educativa

Fomentar la partici-
pacion estudiantil en
concursos académicos
y cientificos a nivel re-
gional y nacional, brin-
dando apoyo y aseso- X X X X X X X X X X
ramiento para que los
estudiantes puedan de-
mostrar sus capacida-
des en escenarios com-
petitivos
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Area Convivencia Escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Consolidar una convivencia escolar sélida y coherente, me-

diante la aplicacién rigurosa, consistente y justa de los protocolos disciplinarios y de
resolucion de conflictos.

Este objetivo busca fortalecer la convivencia escolar del Colegio mediante una apli-
cacion efectiva, equitativa y uniforme de los protocolos disciplinarios y de resolu-
cion de conflictos. Es fundamental que todos los actores de la comunidad educativa
comprendany apliquen los procedimientos establecidos, garantizando que el proce-
so disciplinario sea claro, transparente y justo. La coherencia en la aplicacion de los
protocolos debe reflejar el compromiso de la institucion con la seguridad, el respeto
y el bienestar integral de todos sus miembros. Este objetivo aboga por una conviven-

C A
cia armonica en la que las normativas no so6lo sean conocidas, sino respetadas y eje-
cutadas de manera justa en todo momento.
ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Capacitar al
equipo huma-
no anualmente
sobre los pro-
tocolos disci- Lograr que el
linari . Regi
prnarios y de 100% del equipo .eglst'ro de
convivencia es- .| asistencia, ma- o
. docenteyadmi- . Capacitacion
colar para ase- Cantidad de . . . | teriales de ca- . .
nistrativo parti- L anual en mar- | Convivencia
gurarsucorrec- | docentesyfun- | . pacitacion y .
- . . cipe enalmenos zo, con refor- | Escolary Equi-
tacomprension | cionarios capa- . encuestas de . .
S . una capacita- ., zamientos en | pode gestion
yaplicacion.In- | citados. evaluacion de

cluir talleres
practicos sobre
coéOmo abordar
conflictos y si-
tuaciones disci-
plinarias de ma-
nera efectiva.

cién anual so-
bre conviven-
ciaescolar.

los participan-
tes.

junioy octubre




ACCION

INDICADOR

META

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

yr>

1

Desarrollar un
sistema de moni-
toreoy evaluacion
trimestral que re-

Realizar al
menos cuatro

Reportes de

vise la aplicacion Informestri- | evaluaciones .. Evaluaciones
seguimiento, . . .
de los protoco- | mestrales de | anuales sobre . trimestralesen | Convivencia
. . . . ., reuniones de .. .
los, identificando | monitoreocon | la aplicacion analisis v aius marzo, junio, | Escolary Equi-
areas de mejoray | propuestasde | delosprotoco- tes im 1}(; n1Jen— septiembre y | pode gestion
posiblesinconsis- | mejora los disciplina- tados p diciembre.
tencias, aseguran- rios y de con- '
do la coherencia vivencia.
en su implemen-
tacion.
Crear un comité
de seguimiento
conformado por Constituirun
docentes, apo- comité activo
. , . Actas de reu- .,
derados y miem- | Numero de | que se retna . Formacion del
. . niones, acuer- ., . .
brosdelequipode | reunionesrea- | al menos cua- dos tomados comité en mar- Convivencia
convivenciaesco- | lizadasymedi- | trovecesalano lanes de acy zo,conreunio- | Escolary Equi-
lar que supervise | dasimplemen- | paraevaluary Ei(’)n desarro nes trimestra- | pode gestion
ygaranticelaapli- | tadas. mejorarlacon- les.
., . . llados.
cacion del Manual vivencia esco-
de Convivencia en lar.
todaslas areas del
colegio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fomentar una cultura de comunicacién efectiva, clara y trans-

parente sobre los procesos de convivencia escolar, que promueva la participacioén cola-
borativa y el involucramiento de todos los actores educativos.

Este objetivo pretende fortalecer la comunicacion entre los distintos actores de la
comunidad escolar respecto alos procesos de convivencia, especialmente enlo rela-
tivoalos protocolos disciplinarios. La transparencia en lainformacion acerca del es-
tado de los procesos disciplinarios no solo permitira una mejor comprension de los
procedimientos, sino que también fomentarala confianza entre docentes, estudian-
tes, apoderadosy el equipo de convivencia escolar. La mejora de la comunicacion tam-
bién es clave para facilitar una toma de decisiones mas colaborativa, en la que todos
los miembros de la comunidad escolar se sientan escuchados, involucrados y com-
prometidos con la resolucion de los conflictos de manera oportunay justa.

Establecer un
protocolo de
comunicacion
claroy estruc-
turado entre el
equipo de con-
vivencia escolar
y el profesora-
do, asegurando
que se infor-
me de manera
oportunay pre-
cisa sobre los
estados de los
procesos dis-
ciplinarios y su
resolucion

INDICADOR

Existencia y
uso del proto-
colo de comu-
nicacion.

META

Implementar
un documento
oficial con los
lineamientos
de comunica-
cién en convi-
vencia escolar..

EVIDENCIA

Documento
del protocolo,
registro de uso
y retroalimen-
tacion del pro-
fesorado.

Implementa-
cion en marzo,
con evaluacio-
nes en junioy
octubre.

RESPONSABLE

Equipo de
Convivencia Es-
colar.

Crear un sis-
tema de repor-
tes periodicos
sobre el avance
delos casos dis-
ciplinarios y su
resolucion, con
acceso limitado
alos responsa-
bles directos,
respetando la
confidenciali-
dad, pero pro-
moviendo un
ambiente de co-
laboracion.

Numero de
reportes gene-
rados y com-
partidos con
responsables

Garantizar la
entrega de re-
portes mensua-
lesalos equipos
correspondien-
tes.

Informes de
seguimiento,
registrosdeac-
ceso y reunio-
nes de revision.

Inicio en abril,
con ajustes en
septiembre.

* Equipo de
Conviven-
cia Escolar.




ACCION

INDICADOR

META

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

yr>

1

Organizar reu-
niones mensua-
les entre el equi-
po de convivencia
y el personal do-
cente para evaluar
los casos abiertos,
identificar patro-
nes de comporta-
mientoy desarro-
llar estrategias de
intervencion con-
junta.

Numero de
reuniones
realizadas y
estrategias
acordadas de
reuniones de-
sarrolladas en
elano

Llevar a cabo
almenos10re-
uniones al afo,
asegurando la
participacion
de los docen-
tes.

Actas de reu-
niones, acuer-
dos tomados y
planesdeinter-
vencion aplica-
dos

Marzo a
Diciembre

Conviven-
cia Escolar
o Equipo de
gestion

Incluir a los
apoderados en
el proceso cuan-
do corresponda,
mejorando la co-
municacion sobre
los procedimien-
tos disciplinarios
que afectan a sus
hijos, conelfinde
fortalecerlainter-
venciony elapoyo
en el hogar.

NUmero de
reuniones y
comunicacio-
nes dirigidas
a apoderados
sobre temas
disciplinarios.

Asegurar que
el 100% de los
casosrelevan-
tes cuenten
con interven-
ciéon y comu-
nicaciéon con
apoderados.

Registro de
reuniones con
apoderados, co-
rreos informa-
tivos y actas de
acuerdos.

Desde mar-
zo en adelante,
segln necesi-
dad de los ca-
SOS.

Equipo de
Convivencia
Escolar.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Reforzar la participaciéon activa, inclusivay comprometida de

toda la comunidad educativa en las actividades de convivencia escolar, promoviendo el
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sentido de pertenenciay el trabajo colaborativo.

Este objetivo busca incrementar la participacion activa de estudiantes, docentes,
apoderados y demas miembros de la comunidad escolar en las actividades de convi-
vencia, asegurando que todos se sientan parte integral del proceso. Laidea es fortale-
cer el sentido de pertenencia, creando oportunidades para que los diversos actores se
involucreny colaboren enla planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades que
promuevan la convivencia positiva. Se pretende generar un ambiente donde la par-
ticipacion sea vista como un valor, incentivando tanto a estudiantes como a apode-
rados ainvolucrarse en la construccion de un clima escolar sano y armonioso, donde

las diferencias se resuelvan a través del didlogo y la cooperacion.

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Redisenar las

actividades N ¢ m e-
de conviven- | ro de encues-
cia escolar pa- | tas aplicadas a Aplicar al Informes + Encargado
rahacerlasmas | la comunidad menos 1 de encues- de Convi-
atractivasyre- | educativa, por- encuesta ta§ ~con vencia Es-
levantes, incor- | centaje de en- anual con analisis de colar.
porandolassu- | cuestados que un 60% de datos. o .

. . . ) Diciembre | = Equipo de
gerencias de | participanenla participa- Registros | 5oz Gestion
estudiantes, pa- | retroalimenta- cion. de planifi- '
dresyapodera- | cion, nimerode Redisefiar cacién con * Represen-
dos, a través | actividadesre- al menos 3 sugeren- tantes de
de encuestas | disefiadas con actividades ciasimple- pad'resyes—
anuales o reu- | base enlas su- en el afio. mentadas. tudiantes.
niones de pla- | gerencias reci-
nificacién par- | bidas.
ticipativa.

Implementar Entregar
gn 'progl;z‘lma al menos
e incentivos ,
Ntmero de es- 3 recono- Reoi
que reconoz- : . egistros
. tudiantes, cur- cimientos d .
cay premie la _ € premia-

o sos o apodera- por semes . . Coordina-
participacion dos premiados fre ciones y oordina
activa en las p tici ) reconoci- dorde Con-

- or su partici- . . . . .
actividades de pacic’m porcen- Aume;gz; mientos. Junio y di- vivencia Es-
convivencia es- P . P enun R Fotogra- ciembre 2025 colar.

taje deaumento la partici- ] . :
colar, destacan- . ., fiasy testi- * Equipo de
en la participa- pacion en . X
doalos cursos | ., o . monios de Gestion.
cién en activi- actividades ..
0 grupos que los partici-
dades de con- en compa-
muestren ma- vivencia . pantes.
yOTr COmpromi- ' r?clon con
so y colabora- elanoante-
cion. ror.




Proyecto Educativo Institucional

2025 -2028 ‘?»/1

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
* Realizar
al menos
Crear espacios Numero de 2encuen-
dedialogoeinter- | instancias de trosanua- | ¢ Actasyre-
cambio de ideas | didlogo rea- les con gistros de Orienta-
entre estudiantes, | lizadas, por- una asis- asistencia cion.
docentesyapode- | centaje de tencia del de reunio- Directiva
rados parafomen- | asistentes a 50%. nes. Mayo y octu- de Apode-
tarlaco-creacion | las reunio- | ¢« Im ple- | ¢ Listado de | bre 2025 rados.
deactividadesque | nes, namero mentar al propues- Represen-
reflejen las nece- | de propues- menos 2 tas presen- tantes Es-
sidades e intere- | tas generadas iniciati- tadasy eje- tudiantiles.
ses de la comuni- | e implemen- vas pro- cutadas.
dad escolar. tadas. puestas
enlos en-
cuentros.
e Lograr
' Establecer una una asis-
Jorna}da apual de ' tenciadel | * Fotografias
convivenciaesco- | Numero de 80% de la yvideos del
lar enla que toda | participantes comuni- evento.
lacgmunid?Qedu— en ]ajorqada, dad edu- | « Encuestas Conviven-
cativaparticipeen | porcentaje Fle cativa. de evalua- | Septiembre cia Escolar.
actividades cola- | satisfaccién ., .
borativas, recrea- | delosasisten- * Alcanzar .Clon de la | 2025 Equ%;’)o de
tivas y formativas | tes(seginen- un 85% de jornada. gestion
que refuercenlos | cuestas post S?,USfaC_ * Informede
valoresderespeto, | evento). cionenlas actlyidades
inclusiony trabajo encuestas realizadas.
en equipo. tIz)osteven—
0.

103



yr>

o |

104

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundaciéon Educacional Mario Veloso Oses

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Potenciar el uso de redes de apoyo externas, integrandolas

como un recurso clave para complementar las estrategias internas de convivencia escolar

y fortalecer el bienestar integral de la comunidad educativa.

Este objetivo propone aprovechar de manera mas efectivalas redes de apoyo exter-
nas disponibles, tanto publicas como privadas, para mejorar las estrategias de convi-
vencia escolar del Colegio. La colaboracion con instituciones externas, como servi-
cios psicosociales, asesoria legal y programas de bienestar, permitira enriquecer las
iniciativas internasybrindar un soporte mas amplio a estudiantes, docentes y apode-
rados en temas relacionados con la convivenciay el bienestar. Al integrar estos recur-
sos, se busca crear un entorno escolar que responda de manera proactiva alos desafios
de convivencia, utilizando todos los recursos disponibles para promover la resolu-
cion de conflictosy el bienestar emocional y psicologico de la comunidad educativa.

ACCION

INDICADOR

META

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Establecer
convenios de
colaboracion
con institucio-
nes publicas y
privadas que
ofrezcan ser-
vicios de apo-
yo psicosocial,
asesoria legal y
talleres de for-
macién en con-
vivencia escolar
para estudian-
tes, docentesy
apoderados.

Niumero de
convenios fir-
mados con ins-
tituciones ex-
ternas, numero
de beneficiarios
directos de los
servicios ofre-
cidos.

Firmar al me-
nos 3 convenios
de colaboracion
en el ano, invo-
lucrar a al me-
nos el 50% de
los estudiantes
y docentes en
las actividades
derivadasde es-
tos convenios.

Copias de los
convenios fir-
mados, infor-
mes de par-
ticipacién en
actividades de
apoyo.

Junio 2025

Orientacion.

Organizar
charlas y talle-
res con exper-
tos externos en
areas como me-
diacion de con-
flictos, bienes-
tar emocional,
resolucion pa-
cifica de pro-
blemas y ma-
nejo del estrés,
dirigidos atoda
la comunidad
educativa.

Numero de
charlas y talle-
res realizados,
porcentaje de
participacion
de la comuni-
dad educativa.
niveles de sa-
tisfaccion se-
gln encuestas
post evento.

Realizar al
menos 4 char-
las /talleres en
elano, alcanzar
una asistencia
del60% en cada
actividad. obte-
ner una satis-
faccion del 85%
enlasencuestas
post evento.

Listado de
asistentes, en-
cuestas de eva-
luacion de cada
actividad, fo-
tografias y ma-
terial de apoyo
utilizado.

Octubre 2025

e Conviven-
ciaEscolar.

e Psicolo-
go/a del
estableci-
miento.

¢ QOrientacion




ACCION

INDICADOR

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

yr>

1

Implementar un
sistema de inter-
vencion tempra-
na en colabora-
cion con redes
de apoyo exter-
nas para atender
casos complejos
de convivencia o
problemas de sa-
lud mental quere-
quieran atencion
especializada.

Numero de
casos deriva-
dosaredes de
apoyo exter-
nas, tiempo
promedio de
respuesta a
casos comple-
jos, porcenta-
je de estudian-
tes atendidos
que muestran
mejoras segun
evaluacién
del equipo de
orientacion.

Derivar el
100% de los
casos que re-
quieran apoyo
especializado,
reducir en un
30% el tiempo
de respuesta
en compara-
cion con el ano
anterior.

Registros de
derivaciones y
seguimientosde
casos, reportes
de evaluacion
de avances en
los casos aten-
didos

Noviembre
2025

e Psicolo-
go/a del
estableci-
miento.

* Encargado
de Convi-
vencia Es-
colar.

* Equipo de
Gestion.

Coordinar acti-
vidades conjuntas
con otras institu-
ciones educati-
vas que promue-
vanelintercambio
de experiencias en
convivencia esco-
lar, permitiendola
aplicacion de bue-
nas practicasy el
fortalecimientode
la gestioninterna.

NiUmero de
actividades
colaborativas
realizadas, nii-
mero de insti-
tuciones par-
ticipantes,
nimero de
buenas practi-
casimplemen-
tadasenel co-
legio.

Organizar al
menos 2 en-
cuentros con
otras institu-
ciones educa-
tivas en el ano,
implemen-
tar al menos 3
buenas practi-
casaprendidas
de estas expe-
riencias.

Informes de
las actividades
realizadas, ac-
tasdereuniones
con acuerdos
de implemen-
tacion, evalua-
ciéon de impac-
todelasbuenas
practicas adop-
tadas.

Diciembre
2025

e Conviven-
cia Escolar.

* Equipo de
Gestion.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 5: Reafirmar la cultura organizacional basada en los valores

adventistas, fortaleciendo la identidad y cohesién de la comunidad escolar frente a in-
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fluencias externas que puedan afectar su convivencia y sus principios.

Este objetivo tiene como fin reforzar la identidad cristiana y adventista del Colegio
en el contexto de la convivencia escolar, asegurando que los valores fundamentales
de respeto, inclusion, empatia y servicio estén presentes en todas las interacciones
dentro de la comunidad. Frente a posibles influencias externas que puedan generar
disonancia con la cultura organizacional del colegio, este objetivo busca crear estra-
tegias para preservar y promover los principios adventistas en la convivencia diaria.
La implementacion de programas de formacion espiritual, campanas de sensibiliza-
cion y un enfoque pedagogico coherente con los valores cristianos seran esenciales
para consolidar una cultura escolar que no solo respete la diversidad, sino que tam-

bién fortalezcalaunidady el proposito comtn de la institucion.

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Desarrollar
campanas in- | Numero de
ternas de sen- | campanas rea- . ,
e . Implementar -
sibilizacionso- | lizadas, por- almgngs 3€catrr211— ﬁ?ﬁterfigﬁ-
bre los valores | centaje de par- N N oy « Capellania
cristianosyad- | ticipacion de panasenelafio, | visual de las P :
ventistas, des- | la comunidad alcanzarun80% | campanas, del colegto.
L . .| departicipacion | encuestas de * Conviven-
tacando laim- | educativa, ni- P p ., Octubre 2025 :
portancia de | vel de conoci- encadacampa- | percepcién, cia Escolar.
la convivencia | mientoy apro- fia, lograr queel registros de * Equipo de
armoénica y el | piacion de los 85%delosen- | asistencia a Gestion.
resbeto mutuo | valores promo- cuestadosvalo- | actividades de
der?tro yfuera | vidos (sei)gﬁn en- | T€ los principios | sensibilizacion.
delentornoes- | cuestas).
colar
Fortale-
cer la forma- ,
cion espiritual Numero de
de estﬂdian— actividadesde | Realizar al | Registros de
tes. docen- formacion es- | menos 6 acti- | asistencia a
tes ' apodera- piritualrealiza- | vidades anua- | charlasytalle-
dosymP()e diante das, porcenta- | les de forma- | res, encuestas
rOOTAMAS Te- jedeasistencia | cionespiritual, | desatisfaccion
pulagres de re- de estudian- | alcanzar un | yevaluacionde | Noviembre | * Orientacion
fglexi(’)n char- tes, docentes | 70% de asis- | impacto, in- | 2025 ¢ Capellania
las t:allleres y apoderados, | tenciaencada | formes de se-
u;: y romue- evaluacion de | actividad, ob- | guimiento de
3an uFr)la convi impacto delas | tenerunaeva- | cambios en la
vencia escolar actividades en | luacion positi- | convivencia
coherente con la convivencia | vadel 85% escolar.
escolar.
los valores ad-
ventistas




Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
2025 -2028 ‘/1

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Implementar .
un programa de | Numero de Capacitar al
mentoria en el | estudiantes ?ZpostZO es: Listado de
que estudiantes | mentores ca- Hlllolarrlnzsnig_ estudian-
mayores actien | pacitados, res cada afio tes mentores
como modelosa | nimero de realizaralme: y mentorea- . 3
seguir,ayudando | sesiones de hos 12 sesio- dos, reportes Diciembre | ¢ Orientacion
asus compaineros | mentoriarea- nes de men- de sesiones | 2025 ¢ Capellania
masjovenesain- | lizadas, nivel toria anuales de mentoria,
tegrarlosvalores | de satisfac- lograr un 80‘%; encuestas de
adventistasensu | ciéondeloses- de satisfaccion evaluacion del
vidadiariayenla | tudiantes par- entre los estu- programa.
convivencia es- | ticipantes. _
colar. diantes
Aplicar
Ndmero al menos
2 encues-
de encues- tas anuales
Monitorear la | tas aplicadas 4 la comuni- Informes de
influenciadefac- | y grupos de dad educati- encuestas y
tores externos | enfoque rea- va. realizar 2 grupos de en- « Equipo de
disonantes enla | lizados,iden- r1,1 osde en- foque, registro Conviven-
culturaorganiza- | tificacion de ,[go Ee anuales de ajustes im- cia Escolar.
cionalatravésde | factores ex- cocrll estudian- plementados Diciembre | , Direccién
encuestas perio- | ternos que tes y docen- en estrategias | 2025 . Psicélo-
dicasygruposde | afectan la tes, imple- formativas, o/a
enfoque, ajustan- | cultura or- me}ltar al evaluacion de g / -
dolas estrategias | ganizacional, menos 3 aius- impacto de los *  Orientacion
formativas segun | ajustesimple- tes en el Jlan cambios reali-
los resultados. mentados en forma tivg en zados.
el plan forma-
(Vo respuesta a
los resulta-
dos obtenidos.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Capacitar al equipo hu-
mano anualmente sobre

los protocolos discipli-
nariosy de convivencia
escolar paraasegurar su
correctacomprensiony X X X X X X X X X
aplicacion. Incluir talle-
res practicos sobre co-
mo abordar conflictosy
situaciones disciplina-
rias de manera efectiva.

Desarrollar un sistema
de monitoreoy evalua-
cion trimestral que re-
vise la aplicacién de los
protocolos, identifican-
do areas de mejoray po-
sibles inconsistencias,
asegurando la coheren-
cia en suimplementa-
cion.

Crear un comité de se-
guimiento conformado
por docentes, apode-
rados y miembros del
equipo de convivencia
escolar que supervise y
garantice la aplicacion
del Manual de Conviven-
ciaentodaslasareasdel
colegio.

Establecer un protoco-
lo de comunicacion cla-
royestructurado entre
el equipo de convivencia
escolaryel profesorado,
asegurando que se in- X X X X X X X X X X
forme de manera opor-
tunay precisa sobre los
estados de los procesos
disciplinarios y sureso-
lucion
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2025 -2028

. O SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Crearunsistemadere-
portes periodicos sobre
el avance de los casos
disciplinarios y sureso-
lucion, con acceso limi-
tado alos responsables
directos, respetando la
confidencialidad, pero
promoviendo un am-
biente de colaboracion.

Organizar reunio-
nes mensuales entre
el equipo de conviven-
ciayel personal docen-
te para evaluar los ca-
sos abiertos, identificar
patrones de comporta-
mientoy desarrollar es-
trategias de interven-
cion conjunta.

Incluir a los apodera-
dos en el proceso cuan-
do corresponda, mejo-
rando la comunicaciéon
sobre los procedimien-
tos disciplinarios que
afectan a sus hijos, con
elfin de fortalecerlain-
tervenciony elapoyoen
elhogar.

Redisenarlas activida-
des de convivencia es-
colar para hacerlas mas
atractivas y relevantes,
incorporando las suge-
rencias de estudiantes, X X X X X X X X
padres y apoderados,
a través de encuestas
anuales o reuniones de
planificacion participa-
tiva.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029

ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Implementar un pro-
grama de incentivos que
reconozcay premie la
participacion activa en
las actividades de con-

X X X X X X X X X X

vivencia escolar, desta-
candoaloscursosogru-
pos que muestren mayor
compromiso y colabo-
racion.

Crear espacios de dia-
logo e intercambio de
ideas entre estudian-
tes, docentes y apode-
rados para fomentar la X X X X X X X X X
co-creacion de activida-
des que reflejen las ne-
cesidadeseintereses de
la comunidad escolar.

Establecer una jorna-
daanual de convivencia
escolar en la que toda
la comunidad educa-
tiva participe en acti-
vidades colaborativas,
recreativasy formativas
que refuercen los valo-
res derespeto, inclusion
y trabajo en equipo.
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s

2025 -2028

. O SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Establecer convenios
de colaboracion con
instituciones publicas
y privadas que ofrez-
can servicios de apoyo
psicosocial, asesoriale-
galy talleres de forma-
cion en convivencia es-
colar para estudiantes,
docentesyapoderados.

Organizar charlasyta-
lleres con expertos ex-
ternos en areas como
mediacion de conflic-
tos, bienestar emocio-
nal, resolucion pacifica
de problemas y mane-
jodelestrés, dirigidos a
todalacomunidad edu-
cativa.

Implementar un siste-
ma deintervencion tem-
prana en colaboracion
conredes de apoyo ex-
ternas para atender ca-
sos complejos de con-
vivencia o problemas
de salud mental que re-
quieran atencion espe-
cializada.
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ANO 20 ANO 2020 ANO 20 ANO 2028 ANO 2028

. O SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Coordinar actividades
conjuntas con otrasins-
tituciones educativas
que promuevan elinter-
cambio de experiencias
en convivencia escolar,
permitiendo la aplica-
cion de buenas practi-
casy el fortalecimien-
todelagestioninterna.

Desarrollar campanas
internas de sensibiliza-
cion sobre los valores
cristianos y adventistas,
destacandolaimportan- X X X X X X X X X X
ciadelaconvivencia ar-
monicay el respeto mu-
tuo dentro y fuera del
entorno escolar

Fortalecer la forma-
cion espiritual de es-
tudiantes, docentes y
apoderados mediante
programas regulares
de reflexion, charlas, y
talleres que promuevan
una convivencia escolar
coherente conlos valo-
res adventistas
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. O SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Implementar un pro-
grama de mentoriaen el
que estudiantes mayo-
res actiien como mode-
los aseguir, ayudando a
sus companeros masjo-
venes a integrar los va-
lores adventistas en su
vida diariay en la con-
vivencia escolar.

Monitorear lainfluen-
cia de factores externos
disonantes en la cultura
organizacional a través
de encuestas periodi- X X X X X X X X
casy grupos de enfoque,
ajustando las estrategias
formativas segtinlosre-
sultados.
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Area Gestidn de Recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Modernizar y expandir la infraestructura educativa

para adaptarse a las demandas pedagdgicas, tecnolégicas y extracurriculares del siglo XXI.

Este objetivo apunta a garantizar que la infraestructura del colegio esté ala altura de
los estandares educativos modernos, proporcionando espacios adecuados para el de-
sarrollo académico, tecnologicoy extracurricular. Se busca que los estudiantes cuen-
ten coninstalaciones actualizadas que les permitan maximizar su potencial, tanto en
el aprendizaje tedrico como en actividades practicas y deportivas. La modernizacion
no solo se enfocara en actualizar la tecnologia en las aulas, sino también en expandir
los espacios dedicados a talleres, laboratorios y areas deportivas, respondiendo a las
nuevas exigencias pedagogicas. Ademas, esta expansion busca favorecer un ambien-
te educativo integral que potencie no solo lo académico, sino también el desarrollo fi-
sicoy emocional de los estudiantes.

ACCION

INDICADOR

META

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Desarrollar un
plan estratégi-
co de moder-
nizacion de la
infraestructu-
ra que priorice
areas clave co-
mo laborato-
rios, talleres y
espacios depor-
tivos, alineado
con las nuevas
demandas tec-
nologicas y pe-
dagogicas (Au-
las de recursos,
sala multisen-
sorial y salas
de atencién de
apoderados)

Plan estraté-
gico elabora-
do y aprobado,
porcentaje de
implementa-
cion de las me-
joras planifi-
cadas, nivel de
satisfaccion de
la comunidad
educativa con
las mejoras.

Elaborar vy
aprobar el plan
estratégico en
2025, imple-
mentar al me-
nos el 50% de
las mejoras pro-
yectadas en el
primer ano, lo-
grar un 85% de
satisfaccion en
encuestas de
percepcion.

Documento
del plan estra-
tégico, infor-
mes de avances
y cumplimien-
to de mejoras,
encuestas de
satisfaccion a
docentes, es-
tudiantesyapo-
derados.

Marzo a no-
viembre, 2025
a2029

e Direccién
del colegio.

e Administra-
dor Finan-
ciero

* Inspectoria
General
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ACCION

INDICADOR

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

yr>

1

tracurricular.

menos 2 areas
clave.

Moderni-
zar al menos
Fiecutar Un bro- Numero de | el100% de las
eJcto de acttFl)ali— aulas y labo- | aulas y labo- Listado de au-
yeer . ratorios mo- | ratorios en el
zacion tecnologica . . las y laborato-
dernizados, | periodo2025- | . .
en aulasylabora- . .| riosmoderniza-
torios, aseguran porcentaje de | 2029, garanti- dos, inventario
do ué los%ecur equiposy sof- | zar que el100% actilalizado de e Equipo di
que . tware actua- | de los equi- : Marzo 2025 quip
sos disponibles | . . equipos y sof- rectivo
. lizados, nivel | posysoftware
(equipos, softwa- . tware, repor-
. de acceso y | sean funcio-
re, conectividad) tes de uso de
esténalaalturade | ;oo de tecno- | nales y actua- tecnologia en
losavances educa logia por par- | lizados, lograr clases i
tivos tededocentes | un 90% de uso ’
' yestudiantes. | efectivo delos
recursos tec-
nologicos.
Concre-
Numero de | tar al menos
Gestionar alian- convenios fir- | 3 alianzas es-
zas con empresas mados con | tratégicas en Convenios fir-
tecnold icaz de- empresas, | 2025, obte- mados con em- " Equipo di-
ortivag ar;] ob monto de fi- | ner financia- resas, reportes rectivo
?ener dorlljaciones nanciamiento | miento o do- Ze ﬁﬁnarr)lcia e Trabajado-
.. o donaciones | naciones por ; o 2025-2029 ra Social
o financiamiento miento recibi
e apove la ex- obtenidas,im- | al menos SXX do. evidencia de e  Administra-
gansign}ée lain- | Plementacion | (segin nece- méjoras imple- dor Finan-
de mejoras fi- | sidad), imple- i
fraestructura es- . ’ mentadas. CIETo
ccializada nanciadascon | mentar al me-
p ' alianzasexter- | nos 2 mejoras
nas. COon recursos
externos.
Realizar al
Monitorear el menos 2 eva-
uso de los espa- , luaciones | Informes de
. . Numero de .,
cios educativos . anuales del | evaluaciéon del
evaluaciones )
para detectar ne- de uso de es- uso de espa- | usodeespacios,
cesidades de ex- acios reali- cios, identi- | registrodesoli- e Administra-
pansion en areas Eadas Areasde ficar y priori- | citudesynece- dor Finan-
de alta demanda, ’ zar al menos | sidades de in- 2025 -2029 ciero
.. alta demanda , ) )
priorizando aque- identificadas 3 areas de al- | fraestructura, e Equipo di-
llos que impacten o uestasdé ta demanda, | planes de ex- rectivo
positivamente en propues elaborar pro- | pansionpresen-
o expansion de- .
el rendimiento sarrolladas puestasde ex- | tadosalaadmi-
académico y ex- ' pansionparaal | nistracion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Implementar un sistema integral de evaluacién y optimizacién

del uso de los recursos financieros, educativos y logisticos del colegio.

Elobjetivo es asegurar que los recursos disponibles en el colegio sean gestionados
de manera estratégicay eficiente, a través de la creacion de mecanismos claros para
la evaluacion de suimpacto enlos resultados institucionales. Esto incluye la medicion
continua de como los recursos financieros, materiales y educativos contribuyenala
consecucion de los objetivos del colegio. Se busca optimizar cada recurso de manera
que genere el maximo valor parala comunidad educativa, asegurando que se mantenga
unbalance entre la sostenibilidad financiera y lainversion en la mejora educativa. Un
enfoque en la evaluacion y optimizacion permitira ajustes mas rapidos y efectivos,
asegurando que los recursos se asignen de manera que promuevan mejoras continuas

enlacalidad de la ensefnianza y en la experiencia educativa general.

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Crear un co-
mité de evalua- .
iy Comité con- | Formar el co-
cion de recur- iy .
sos que realice formadoyope- | mité en el pri- | Actas de reu-
revigiones tri rando, nimero | mer trimestre | niones del co- | Marzo 2025 Equipo di-
de revisiones | de 2025, reali- | mité, informes | (formacion) rectivo
mestrales so- . | . .
bre el impacto trimestrales | zar4revisiones | trimestralesde | Diciembre Administra-
de los rgcur realizadas, re- | anuales,imple- | evaluacion de | 2025 (imple- dor Finan-
comendaciones | mentar al me- | recursos,regis- | mentaciénvre- ciero
sos en el logro | . o . y
L implementadas | nos el 80% de | trode acciones visiones) Mentores
delos objetivos . )
s traslasrevisio- | lasrecomenda- | implementadas.
académicos y . .
o | nes. ciones viables.
administrati-
vos del colegio.
Desarrollarin- .
. Definir al me-
dicadores clave
N . nos 5 KPI en
de desempeno | Numero de .
. 2025, imple- | Documento
(KPI) para me- | KPI definidos .
dir la eficiencia utilizados mentar el sis- | con los KPI de-
. Y . tema de me- | finidos, infor- | Junio 2025 e
delagestionde | niveldealinea- . (definicién de Administra
y dicion en el | mesde evalua- :
recursos y su | ciondelosre- . KPI) dor Finan-
. . segundo se- | ciéonbasadosen .
alineacion con | cursos con los ciero.
o .o " | mestre de | losKPl,actasde | pDiciembre .
las metas insti- | objetivosinsti- o . Equipo de
. . 2025, utili- | reunionesdon- | 2025 (imple- E
tucionales, per- | tucionales, uso p Gestion.
o zar los KPI en | deseusaronKPI | mentacion)
mitiendo tomar | delosKPlenla o
o . .| e1100% de las | en la toma de
decisiones in- | toma de deci- - L
) decisiones so- | decisiones.
formadassobre | siones. ) -,
. s bre asignacion
laasignacionde
de recursos.
recursos.
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ACCION

INDICADOR

META

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

yr>

1

Implementar un
sistema de audi-

Numero de
auditorias in-

Realizar al
menos 2 audi-
toriasinternas
anuales, imple-

Informes de

toria interna para ternas reali- | mentar al me- auditoriainter Junio 2025 = fdministra-
supervisar la pes- zadas, name- | nos el 75% de na, registro de (primera audi- dor Finan-
P a8 rodehallazgos | las mejoras ) TC8IS toria) Clero
tion financiera y . . . mejoras imple- o
y mejoras im- | sugeridas en Diciembre | * Auditorin-
asegurar que los . mentadas, en-

.. | plementadas, | los informes 2025 (segunda terno o ex-
recursos se utili- nivelde trans- | de auditoria cuestas de per- itori terno
cendemaneradp- | oL rar un | CEPcion sobre auditoriay me- S
timay transparen- paren Og transparencia. | JOTas) * Direccion
‘e gestiondere- | 90% de cum-

' Cursos. plimiento en
transparencia
financiera
Realizar capaci- Realizar al
taciones para el | Numero de | menos3capa- .
. ) o o Registro de
personal directi- | capacitacio- | citaciones en . .
. . . . | capacitacio-
voyadministrati- | nes realiza- | 2025, capaci- . Julio 2025 (pri-
. , o nes y asisten- p
voenlaoptimiza- | das, numero | tarall00%del | . mera capacita-
., .. . cia, encuestas p e Admini
cion de recursos | de partici- | personal di- . cion) ministra-
. ., . de evaluacion dor Ti
y la planificacion | pantes capa- | rectivo y ad- de impacto de . or rFinan-
financiera, me- | citados, apli- | ministrati- | |- zcitacio— Noviembre ciero
jorando la toma | cacion de | vo, evaluarla | * %e ortes 2025 (evalua- | | pireccion
de decisionesyla | conocimien- | aplicaciondel | , ™' llzmen— cion de impac-
capacidad deres- | tosadquiridos | 80% delosco- taci()np de nue- to)
puestaantedesa- | en la gestion | nocimientos .
’ s, vas estrategias.
fios presupuesta- | derecursos. | en la gestion
rios. diaria

117



Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundacién Educacional Mario Veloso Oses

yr>

o |

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fortalecer la captacién de recursos adicionales mediante la

Ley de Donaciones y la creacion de alianzas estratégicas con empresas, instituciones y
benefactores.

Este objetivo tiene como fin diversificar yaumentar las fuentes de ingreso del colegio,
aprovechando las oportunidades que brinda la Ley de Donaciones, asi como estable-
ciendo relaciones duraderas con empresas y organizaciones que deseen colaborar
con la institucion. La captacion de recursos adicionales permitira al colegio no solo
implementar proyectos de gran envergadura (como la modernizacion tecnologica o
la ampliacion de instalaciones), sino también mantener una reserva financiera que
garantice su estabilidad alargo plazo. El fortalecimiento de las alianzas estratégicas
puede abrir puertas a colaboraciones mas profundas, como el patrocinio de programas
educativos, becas para estudiantes o el financiamiento de actividades extracurriculares,
asegurando que el colegio pueda continuar innovando y expandiendo sus servicios.

ACCION

INDICADOR

META

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

Crear una uni-

- . Formar la
dad. fje recau e Unidad de idad
dacion de fon- recauda- unidad en

., el primer
dos encargada cién con- p e Junio 2025 ‘ y
de gestionar semestre Actas de » e Direccion
i formada y de 2025 reuniones (formacion ini
las donacio- operativa. e ' . de la uni- | ° Admlqlstra—
nes y estable- , Realizar al Registro dor Finan-
. * Numero dad) _
cer relaciones de reunio menos 10 de contac- Diciemb ciero
. - . L]
con potencia- nes con do- reuniones tos condo- 2(1)(;56m "1« Coordina-
les donantes, nantes po anuales con nantes. (F()lrl dor de la
. - meras do- .
incluyendo em- tenciales donantes. Reporte de naciones unidad de
presas 'y parti- . Obtener donaciones . recauda-
culares. quees- | ¢ Numerode o gestiona- g
q donaciones al menos 3 recibidas. das) cion.

téninteresados » donacio-
€n apoyar pro- %es tona nes en el
yectos educa- as. primer afio.

tivos.
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Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

-

. RESPONSA-
ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA BLE
Elaborar y
Desarrollar una distribuir
campafia de difu- material in- Folletos
sioén sobre los be- . formajcivo presenta:
neficios de la Ley Mat'erla‘l’es enel primer ciones y | « Abril 2025
de Donaciones, di- de difusion semestre de videos in- (lanza- | * Uni dad
rigida a empresas creados, 2025. formati- miento de derecau-
locales y regiona- Namero de Contactar VOS. campaia) dacién de
les, mostrando c6- empresas al menos 15 Base de | » Dici ) fondos.
mo pueden contri- contacta- empresas datos de b 101;(;1;5 . Adminis-
buir al desarrollo das. enel primer empresas ( ::’n oo trador Fi-
d/el colegio a tra- Nimero ano. contacta- sas IZon- nanciero
ves de’ proyectos de acuer- Lograr que das. tactadas . Di )
especificos como dos de do- al menos Regi acuerdo}s] .}rec
la modernizacion nacién ges- 5 empre- egistros logrados) cion
tecnologica y la tionados. sas realicen d.e dona- g
expansion de ins- aportes me- ciones ob-
talaciones depor- diante la Ley tenidas.
tivas. de Donacio-
nes.
, Convenios
Ngmero de firmados
Establecer alian- i:le)llr;zcaizzs& Establecer con insti- | ¢ Julio 2025
zas fastr.atégicas Niimero de al menos 3 tucionesy (pr.lmeras ) ‘
con instituciones programas alianzas en ONGs. alianz as D frec-
educativasy orga- implemen- 9025, Informes estableci- cion
nizaciones no gu- tados corl Imolemen- de imple- das) e Unidad
bernamentales B p mentacion | e Diciembre derecau-
que apoyen laim- apoyo ex tar almenos de progra- 2025 (im- dacionde
plementacion de terno. 2 progra.mas mas. plemen- fondos.
programas educa- Impa_c tode educativos Evaluacio- tacion de | « UTP
tivos innovadores las alianzas con apoyo nes de im- progra-
y de alto impacto. en la cali- externo. pacto de mas)
dad edu- los pro-
cativa. gramas.

2

|
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Garantizar la sostenibilidad de los espacios educativos a través

de un plan robusto de mantenimiento preventivo y correctivo que proteja la infraestruc-

tura a largo plazo.

Este objetivo busca desarrollar un enfoque proactivo hacia el mantenimiento de lain-
fraestructura escolar, asegurando que los espacios educativos se mantengan en con-
diciones 6ptimas a lo largo del tiempo. El plan de mantenimiento preventivo debera
contemplar revisiones peridédicas de todos los sistemas criticos de la infraestructura
(techos, pisos, luminarias, sistemas de agua, etc.), anticipando posibles fallos y abor-
dando problemas antes de que se conviertan en dafos significativos. Este enfoque no
solo evitard interrupciones en las actividades académicas, sino que también garanti-
zara que el entorno escolar sea seguro, funcional y adecuado para el aprendizaje. Ade-
mas, el mantenimiento correctivo permitira responder de manera rapiday eficiente a
cualquier incidencia que surja, minimizando el impacto en la operatividad del colegio.

ACCION

Disefiar un
plan de mante-
nimiento pre-
ventivo anual
que contemple
revisiones pe-
riddicas de la
infraestructu-
ra (techos, pi-
sos, luminarias,
sistemas hidri-
cos), anticipan-
do posibles fa-
llosyevitando el
deterioro delos
espacios.

INDICADOR

Plan de
manteni-
miento di-
senado y
aprobado.

Numerode
revisiones
periodicas
realizadas.
Reduccién
defallases-
tructurales

META

Elaborar y
aprobar el
plan en el
primer se-
mestre de
2025.

Realizar al
menos 2
revisiones
anuales
completas.

Reducir en
un 30% las
reparacio-
nes impre-
vistasenun
ano.

EVIDENCIA

Documen-
to del plan
de mante-
nimiento.

Reportes
de revisio-
nes perio-
dicas.
Registrode
incidentes
y repara-
ciones.

FECHA

Junio 2025
(planapro-
bado)

Diciembre
2025 (revi-
siones im-
plementa-
das)

RESPONSABLE

Administra-
dor Finan-
ciero
Equipo de
manteni-
miento.
Direccion
Inspector
General
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Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
2025 -2028 ‘/1

. RESPONSA-
ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA BLE
Equipo de
mante - Conformar
_ nimiento el equipo
Crear un equipo conforma- en el primer Actas de
de mantenimiento do. semestre de confor- 2025 Adminis-
interno que pueda Nimero de 2025. macion del Mayo 2 trador
atender de mane- reparacio- Resolver al equipo. (equipo del cole-
rarapiday eficien- . conforma- :
te las Reunion para nes meno- menos el Registro do) glo.
necesidadesdsre— res aten- 80% de las de repa- Diciemb Coordi-
ArACION MENores didas sin reparacio- raciones 2(1)C21§m re nador de
p . ’ necesidad nes meno- atendidas. : (F)pe— manteni-
reduciendo lade- . ratividad .
. de contra- res interna- Reportes o miento.
pendencia de con- tistas ex- mente ' optimiza-
tratistas externos . de tiem- da) Inspector
yagilizando las in- ternos. Reducir el pos de General
tervenciones. Tiempo de tiempo de respuesta.
respuesta respuesta
ante inci- enun40%.
dencias.
Realizar al
Namero menos 2ins-
. de inspec- pecciones
Monitorear el es- ciones se- anuales. Junio 2025 -
tado de las insta- o Adminis-
) . mestrales Generar 2 (primer in-
laciones mediante . ) Informes trador
; . realizadas informes . forme se-
inspecciones se- . de ins- del cole-
de infor- detallados ., mestral) :
mestrales a car- . peccidn gio.
: mes gene- por ano. Diciem- :
go del equipo de semestral. Coordi-
P rados. Solucionar . bre 2025
mantenimiento, b tai Registros i nador de
generando infor- or;:)?n aje al menos el de repa- Sjs €g l; n manteni-
. O, - .
mes que permitan gzot ei?:f 70 A)b;je los raciones m(; me?/arl— miento.
priorizar las repa- probiemas realizadas. Y Inspector
. it dos y so- detectados luacion de
raciones y evitar lucionados d impacto) General
danos mayores. antesde que P
antes de generenda-
agravarse. nos mayo-
res.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer el proceso de cobranza,garantizando la estabilidad financie-

ra a través de la implementacién de protocolos claros y flexibles que se adapten a las realidades
econdmicas locales.

Este objetivo busca asegurar que el colegio mantenga una estabilidad financiera s6-
lida mediante lamejora enlos procesos de cobranzay enlarelacion con las familias. A
través de un sistema de cobranza claro, transparente y flexible, el colegio podra mane-
jar de manera mas eficiente los problemas derivados de lamorosidad, anticipandose a
las dificultades econdmicas de las familias y ofreciendo soluciones adecuadas que no
comprometan la calidad educativa ni el bienestar institucional. Se promoverala comu-
nicacion constante con las familias, brindandoles apoyo y alternativas de pago que se
adapten a su situaciéon econémica, lo que permitira una mayor fidelizacion y compro-
miso de los apoderados con el proyecto educativo del colegio. Ademas, este enfoque
ayudara a reducir la morosidad y mejorar la recaudacion, asegurando que los recur-
sos financieros estén disponibles para continuar invirtiendo en la mejora educativa.

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
Implementar Identificar al
un sistema de menos al 80%
seguimiento , de las familias
Ntmero de fa- .
de cobros que e . condificultades
ermitaidenti- milias identifi- antes de acu- | Registro de
b cadas tempra- C Marzo 2025
ficar de mane- mular 2 meses | seguimiento .
namente con (sistema .
ratempranalas dificultades de de deuda, lo- | de cobros, do- operativo) Administra-
familias con di- avo. vorcen- | &rar acuerdos | cumentos de Diciemb dor finan-
ficultades para pago, p de pago con al | acuerdos de leiembre ciero.

. taje deacuerdos o 2025 (eva- .
cumplir con el de pago forma- menos el 70% | pago, reportes | on d Cajero.
financiamien- | .. pag de las familias | de morosidad .uacmn ¢

. | lizados, reduc- . - impacto)
to comparti- ., o en situacion de | mensual.
. cion del indice .
do, ofrecien- . morosidad, re-
. de morosidad. . .
do soluciones o ducirlamorosi-
planes de pago dad en un 20%
flexibles. en un ano.
Fortalecer la Realizar al me-
comunicacion nos 2 charlas
con las familias Numero de | informativas
sobrelosproce- | charlas reali- | anuales, entre- .
b . X Registros de Marzo 2025
sos de cobran- | zadas numero | gar documen- . .
. asistencia a (documen-
za, mediante | de documen- | tos a todas las o
. . . . .. | charlas, do- tacion dis . .
charlas infor- | tos informati- | familias al ini- . o Direccion.
: . - cumentos in- tribuida) o
mativasydocu- | vosentregados, | cio del afio es- . , Administra-
; formativos Julio y No-
mentos claros | porcentajes de | colar,lograrque . o ; dor finan-
. .. o distribuidos, viembre )
que expliquen | familias con | almenosel 85% encuestas de 2025 (ch ciero.
las politicas de | mayor conoci- | de las familias ercencion de | (cl.ar—
pagoylos pro- | miento sobre | comprendan p p asrealiza-
L0 ‘Y apoderados. das)
cedimientos a | losprocesosde | las politicas de
seguir en caso | pago. pago segiin en-
de dificultades cuestasde per-
econodmicas. cepcion




Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
2025 -2028 ‘/1

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear un comité
de cobranzaque | Comit é | Formarelco-
incluyarepresen- | conforma- | mitéen el pri- Actas de con- Mayo 292§ o
tantes del soste- | do y operan- | mer semestre formacion del (comite Administra-
nedor y del equi- | do, ntimero | de 2025, rea- N conforma- dor finan-
poadministrativo | de reuniones | lizar al menos Eomdlte, mlqu: do) ciero.
delcolegio,conel | trimestra- | 4 reuniones n&:ess tfirrneeusr;Z— Diciembre Represen-
fin de supervisar | lesrealizadas, | anuales,imple- les, reportes de 2025 (eva- tantes del
la implementa- | porcentaje de | mentarel 80% me’joras imple- luaciéon del sostenedor.
cionefectivadelos | recomenda- | delas mejoras mentadas trabajo del Direccion.
protocolosybrin- | cionesimple- | propuestasen ’ comité)
darelapoyonece- | mentadas. las reuniones.
sario alas familias.

Desarrollar in- Implemen- Junio 2025
centivos finan- Namero de | tar un sistema (incentivos
cieros para fami- | familiasbene- | de incentivos Registro dein- implemen- Administra-
lias que cumplan ﬁma@as porin- | para el primer centivos entre- tados) dor finan-
con los pagos de | centivos,por- | semestre de gados, reportes Diciembre ciero.
manera oportu- | centaje de | 2025, aumen- decun&plimien— 2025 . D .
na, para mejorar | aumentoenla | tar la tasa de to de pasos ”(eva 1recc19n
el cumplimiento | tasa de pago | pago puntual pagos. !uamon del del colegio.
de las obligacio- | puntual. aun 85% men- impacto en
nes financieras. sual. pagos)
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Desarrollar un plan es-
tratégico de moderniza-
cion de la infraestruc-
tura que priorice areas
clave como laboratorios,
talleres y espacios de-
portivos, alineado con X X X X X X X X
las nuevas demandas
tecnologicasy pedago-
gicas (Aulas de recursos,
sala multisensorial y sa-
las de atencién de apo-
derados)

Ejecutar un proyecto
de actualizacion tecno-
logica enaulasylabora-
torios, asegurando que
losrecursos disponibles X X X X X X X X
(equipos, software, co-
nectividad) esténalaal-
turadelosavances edu-
cativos.

Gestionar alianzas con
empresas tecnologicas
y deportivas para obte-
ner donaciones o finan- X X X X X X X X
ciamiento que apoye la
expansion de lainfraes-
tructura especializada.

Monitorear el uso de
los espacios educati-
vos para detectar ne-
cesidades de expansion
en areas de altademan-
da, priorizando aquellos
que impacten positiva-
mente en el rendimien-
toacadémicoy extracu-
rricular.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Crear un comité de
evaluacion de recur-
sos que realice revisio-
nes trimestrales sobre el
impacto delosrecursos
enellogro delos objeti-
vos académicosyadmi-
nistrativos del colegio.

Desarrollar indicado-
res clave de desempeno
(KPI) para medir la efi-
ciencia de la gestion de
recursosy sualineacion
conlas metas institucio-
nales, permitiendo to-
mar decisiones informa-
das sobre la asignacion
derecursos.

Implementar un siste-
ma de auditoria interna
para supervisar la ges-
tion financieray asegu- X X X X X X X X
rar que los recursos se
utilicen de manera opti-
may transparente.

Realizar capacitacio-
nes para el personal di-
rectivo y administrativo
enlaoptimizacién dere-
cursosy laplanificacion
financiera, mejorandola
toma de decisiones y la
capacidad de respues-
ta ante desafios presu-
puestarios.

Crear una unidad de
recaudacion de fondos
encargada de gestionar
las donaciones y esta-
blecer relaciones con
potenciales donantes,
incluyendo empresas'y
particulares, que estén
interesados en apoyar
proyectos educativos.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Desarrollar una cam-
pana de difusion sobre
los beneficios de la Ley
de Donaciones, dirigi-
da a empresas locales
y regionales, mostran-
do cémo pueden con-
tribuir al desarrollo del
colegioatravés de pro-
yectos especificos co-
mo la modernizacion
tecnologicayla expan-
sion deinstalaciones de-
portivas.

Establecer alianzas
estratégicas con insti-
tuciones educativas y
organizaciones no gu-
bernamentales que apo- X X X X X X X X
yen la implementacion
de programas educati-
vosinnovadoresy deal-
toimpacto.

Disefiar un plan de
mantenimiento preven-
tivo anual que contem-
plerevisiones periodicas
delainfraestructura (te-
chos, pisos, luminarias,
sistemas hidricos), anti-
cipando posibles fallos y
evitando el deteriorode
los espacios.

Crear un equipo de
mantenimiento inter-
no que puedaatender de
manerarapiday eficien-
te las Reunion para ne-
cesidades de reparacion X X X X X X X X X
menores, reduciendo la
dependencia de contra-
tistas externos y agili-
zando las intervencio-
nes.

126



Proyecto Educativo Institucional ’D‘/
2025 -2028 ‘/1

ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Monitorear el esta-
do de las instalaciones
mediante inspecciones
semestrales a cargo del
equipo de mantenimien- X X X X X X X X X
to, generando informes
que permitan priorizar
lasreparacionesy evitar
danos mayores.

Implementar un sis-
tema de seguimiento
de cobros que permi-
ta identificar de mane-
ratemprana las familias
con dificultades para
cumplir con el finan-
ciamiento compartido,
ofreciendo soluciones o
planes de pago flexibles.

Fortalecer la comu-
nicacion con las fami-
lias sobre los procesos
de cobranza, median-
te charlas informativas
y documentos claros X X X X X X X X X X
que expliquen las poli-
ticas de pago y los pro-
cedimientos a seguir en
caso de dificultades eco-
nomicas.

Crear un comité de co-
branza que incluya re-
presentantes del sos-
tenedor y del equipo
administrativo del co-
legio, con el fin de su- X X X X X X X X X X
pervisar la implemen-
tacion efectiva de los
protocolos y brindar el
apoyo necesario alas fa-
milias.

Desarrollar incenti-
vos financieros para
familias que cumplan
conlos pagos de mane-
raoportuna, paramejo-
rar el cumplimiento de
las obligaciones finan-
cieras.
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Area Desarrollo Espiritual

Este objetivo busca consolidar la espiritualidad como un componente esencial del
desarrollo integral de los estudiantes. La espiritualidad debe estar presente no so-
lo en las clases de religion, sino también integrada en el curriculo académico, las ac-
tividades extracurriculares y la vida diaria del colegio. El crecimiento integral abarca
el bienestar emocional, social y ético de los estudiantes, preparandolos para enfren-
tar los desafios de la vida con un sentido de proposito y con valores solidos. Este en-
foque equilibrado permitira que los estudiantes vean su fe no solo como un conjunto
de creencias, sino como una parte activa de su vida diaria, que les ayude a tomar deci-
siones responsablesy a contribuir de manera positiva en su comunidad.

ACCION

Proyecto “Mi
fe en accion™
Donde los es-
tudiantes pre-
senten proyec-
tos integrados
que reflejen su
aprendizaje es-
piritual yacadé-
mico en areas
como ciencias,
literatura o his-
toria, demos-
trando cémo
lafelesayudaa
tomar decisio-
nesyactuar.

INDICADOR

e Numerode

proyectos
presenta-
dos.

* Porcentaje

% de cur-
sos parti-
cipantes.

¢ Nivel de

aplicacion
de princi-
pios espi-
rituales en
los proyec-
tos.

META

Lograr que
al menos
el 80% de
los cursos
presenten
proyectos
enlasareas
de ciencias,
literaturao
historia.

Evaluar que
al menos el
70% de los
proyectos
integren
de manera
explicita la
fe ylos va-
lores cris-
tianos.

EVIDENCIA

Registros
de proyec-
tos presen-
tados.

Evaluacio-
nes de los
proyectos
con crite-
rios de in-
tegracion
espiritual.

FECHA

Noviembre
2025.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la integracién de la espiritualidad en todas las areas
del desarrollo estudiantil, promoviendo un crecimiento integral que abarque lo académi-
co, emocional, social y espiritual.

RESPONSABLE

Capellan

Profesor de
asignatura.




ACCION

INDICADOR

META

Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028

EVIDENCIA

FECHA

RESPONSABLE

-

Talleres de
crecimien-
to emocional y
espiritual: Pa-
ra promover la
salud emocio-
nal y el auto-
conocimiento,
conectando la
espiritualidad
con el manejo
de emociones,
la empatia y la
resolucion de
conflictos des-
deunaperspec-
tiva cristiana.

NUumero
de talleres
realizados.

Numero de
estudiantes
participan-
tes.
Porcentaje
de mejora
en la per-
cepcion del
bienestar
emocional
segin en-
cuestas.

Realizar
al menos
4 talleres
anuales
(uno por
trimestre).
Lograr que
el 90% de
los estu-
diantes
participen
en al me-
nos un ta-
ller.

Aumentar
en un 20%
la percep-
cion po-
sitiva del
bienestar
emocional
enencues-
tas a estu-
diantes.

Registro
de talleres
realizados.

Listas de
asistencia.

Encues-
tas de per-
cepcion de
bienestar
emocional.

Diciembre
2025 (evalua-
cion del im-
pacto delos ta-
lleres)

Capellan
Profesor je-
fe
Psicologa
escolar.

2
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Diversificar la oferta de actividades espirituales y de servicio

para satisfacer las diferentes necesidades e intereses de la comunidad educativa.

tar de la comunidad.

ACCION

Retiros espiritua-
les tematicos: Enfo-

INDICADOR

META

Realizar al menos

El objetivo es aumentar la diversidad en las actividades espirituales, asegurando que
todos los miembros de la comunidad educativa encuentren formas relevantes de par-
ticipary crecer espiritualmente. Se busca ofrecer una variedad de enfoques y metodo-
logias que incluyan retiros espirituales, grupos de estudio biblico, programas de men-
toriay actividades que conecten la espiritualidad con el arte, la musica, la naturaleza
y el servicio a los demas. Esto permitira que los estudiantes se involucren de mane-
ra activay significativa en su crecimiento espiritual, segiin sus intereses y necesida-
des personales. Ademas, el enfoque en el servicio fomentara un sentido de proposito
en los estudiantes, vinculando sus creencias con acciones concretas para el bienes-

EVIDENCIA

e Listasde

FECHA

RESPONSA-

BLE

cados en diferentes Numero de | 2 retiros anuales, agisten—
etapas dela vida de retiros orga- | lograr que al me- c1a.
los Estudiantes Por nizados, por- | nos el 70% delos | + Encues- Noviem-
ciemplo. un rétiro centaje de | estudiantes de 4° tas de bre 2025 Capellan
Jarapes:cudiantes participacion | medio asistan al percep- (evalua- del cole-
ge altimo afio en- de estudiantes | retiro, evaluar que cion es- cion de gio.
focado en la tran- yfamilias,eva- | al menos el 80% piritual. impacto Equipo
sicién hacia la vida luaciondeim- | de los asistentes | « Re gis- de los re- directivo.
adulta, o retiros de pactoen laes- pgrc1ban uncrect- tros foto- tiros).
familia donde par- piritualidad de mleqto espiritual a graficosy
ticipen estudiantes los asistentes. | través de encues- testimo-
padresy docentes. tas post-evento. nios
Crear al menos 51 . Registros
grupos pequenos de gru-
Grupos pequefios | Namero de | de estudio y ora- pos crea-
de estudio biblico | grupos for- | ci6on basados en dos.
y oracion: Formar | mados, por- | intereses (musi- . Listas de '
rupos pequenos | centaje e | ca,deportes, cien- . iciem- :
grupos peq taje d deport asisten- D Capellan
deinterés,comoes- | estudiantes | cia, arte, etc.), lo- cia bre 2025 Apodera-
tudios biblicos pa- | participan- | grar que al menos ' (revision dos
ramusicos, depor- | do en al me- | el 50% de los es- | © Encues- y ajustes Funcio-
tistas ointeresados | nos un grupo, | tudiantes partici- tas de alos gru- nario es-
enlaciencia,donde | percepciondel | pen en algin gru- sat 1se pos) pecialista
seconectensuspa- | impacto espi- | po, evaluar que a
t p pacto esp p luar que al facc1o.n
siones con su cre- | ritual de los | menosel75% delos y creci-
cimiento espiritual | grupos. participantes per- mie 'nt.o
ciban crecimiento espiri-
espiritual. tual.
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ACCION

INDICADOR

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

FECHA

2025 -2028

RESPONSABLE

yr>

1

Actividades mi-

Niumero

Organizar al
menos 18 jor-
nadas misio-

sionales diversifi- | de activida- | = "7 "0 Registrode
cadas: Como jor- | des misiona- lograr la par—7 actlyldades
nadas de apoyo a | les realizadas, ticipacion del realizadas. Diciembre )
ancianos, trabajo | namero de 60% de los es- Listas de 2025 (eva- | * Capellan.
con ninos en si- | estudiantesy tudiantes en al participan- luacionde | » Encargada
tuacion vulnera- | docentes in- i} tes. impacto SVA
ble, o iniciativas | volucrados, gl\iggzlgéasii_ Testimo- del servi- | Profesor
ecologicas basa- | evaluacion vicio. evaluar nios de be- cio comu- jefe.
das enlos princi- | del impacto el im’pacto de neficiarios nitario)
pios de adminis- | enla comuni- las activida- y estudian-
tracion cristiana | dadbeneficia- des median- tes.
delaTierra. da. te encuestas y
testimonios.
Realizar re-
uniones tri-
mestrales con
lideres deigle-
. siaslocales pa-
Numero de | coordinar;el Registros
seuniones con seguimiento de reunio-
iglesias loca- lograr que ai nes con
Plan de reten- 162’ pOFCZI.lta— menos el 70% iglesias. Diciemb
cion de estudian- Jte Eestg 1311— de los estu- Encuestasa 5 (1)02156 mBre ) e Capellan
tesbautizados, en es bautizados diantes bau- estudiantes | "(e\éa—l e Pastoresde
conjunto con las que per.mane— tizados man- bautizados. uacion de las iglesias
. . . cenactivos en plandere- >t
iglesias del dis- sufe. testimo- tengan una Listas de tencién) del distrito.
trito. nios7de estu- par'ticipacié.n partici-
diantes sobre 3?;:&1:251012: pacion en
sucrecimiento | . o0 eventoses
espiritual. pirituales.

legio, evaluar
el impacto del
plan mediante
testimonios y
encuestas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Reforzar el liderazgo espiritual entre los estudiantes y el per-

sonal docente, fomentando una mayor autonomia y proactividad en el desarrollo de

132

iniciativas misionales.

Este objetivo tiene como fin desarrollar una red s6lida de lideres espirituales dentro
de la comunidad educativa, tanto entre los estudiantes como entre los docentes y el
personal administrativo. El objetivo es fomentar la autonomia y la proactividad, alen-
tando alos estudiantes a que tomen la iniciativa en el desarrollo de proyectos misio-
nales y actividades espirituales que impacten positivamente dentro y fuera del cole-
gio. Ademas, se busca empoderar a los docentes y otros miembros del personal para
que se conviertan en mentores espirituales, capaces de guiar a los estudiantes en su
crecimiento personaly en su compromiso conlos valores cristianos. Esto no solo for-

talecera el area misional del colegio, sino que también garantizara la continuidad y C A
estabilidad del liderazgo espiritual, especialmente en momentos de transicion, co-
mo el cambio de capellan.
ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
* Conformar
un comité
de al me-
» nos 10 es-

Formacion de ) tudiantes
un comite estu- Numero de lideres. Actas de
diantilde misio- reunionesy | Organizar reuniones

. roaniza- al menos 5 ¢l comite.
de estudian- organiza o .
. das. actividades Registrode
tes lideres que .. > .
organice acti- Ntmero de misionales actividades | Noviembre )

: : . anuales. organiza- | 2025 (revision | ¢ Capellan
vidades espi- estudiantes das del comité v su Trio]
rituales y mi- miembros | * Evaluar ' impacto) y rpie AAA
sionales dentro activos. dque el Encuestas P
y fuera del cole- Evaluacion 8Q % de los dfelsatlsfac—
doelliderazgoy godesarro- , ) ritual
la participacion llado. té perci- espiritual.
activa. ban creci-

miento en
sulideraz-
go espiri-
tual.




ACCION

Talleres de for-
macion en lide-
razgo espiritual:
Dirigidos a estu-
diantes y personal
docente, con te-
mas como “Lide-
razgo basado en
los principios de
Cristo”, “Resolu-
cion de conflictos
desde una pers-
pectivabiblica”,y
“Como influir es-
piritualmente en
la comunidad”.

INDICADOR

Numero
de talleres
realizados.

Numero
de partici-
pantes en
cadataller.

Evaluacion
delimpac-
to en los
asistentes.

META

Realizar al
menos 4 ta-
lleres anua-
les sobre li-
derazgo
espiritual.

Lograr la
participa-
ciondel 50%
de los do-
centes y el
30% de los
estudiantes.

Evaluar que
el 75% de
los asisten-
tes consi-
deren que
los talleres
fortalecie-
ron su lide-
razgo espi-
ritual.

Proyecto Educativo Institucional

EVIDENCIA

e Registro

de asis-
tencia.

e En-

cuestas
post-ta-
ller.

e Material

de apoyo
y conte-
nido im-
partido.

FECHA

Diciembre
2025 (evalua-
cion del im-
pacto de los
talleres)

2025 -2028

RESPONSABLE

Capellan

-

2

|
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer los lazos entre el colegio y la comunidad mediante
actividades misionales abiertas que promuevan el servicio, el dialogo interreligioso y el

bienestar social.

Este objetivo tiene como fin expandir el impacto misional del colegio mas alla de su
comunidad interna, promoviendo el servicio y el compromiso social a través de acti-
vidades abiertas ala comunidad local. Estas actividades pueden incluir proyectos de
voluntariado, brigadas de salud, campanas de asistencia social y eventos que promue-
van el didlogo y la comprension mutua. El colegio, aprovechando la libertad religio-
sa que le permite realizar este tipo de actividades, se posicionara como un agente de
cambio positivo en la sociedad, promoviendo los valores cristianos de servicio y em-

patia. Estas iniciativas también reforzaran el sentido de responsabilidad social en los A
estudiantes, quienes veran el servicio comunitario como una parte integral de su fe.

p RESPONSA-

ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA BLE
Brigadas de salud Numero | * Realizaralme-

y bienestar comu- de jorna}— nos 2brigadas Registro
nitario: Organizar das reali- de salud anua- d o
i zadas les © asis
Jorna.das de salud Fas : tentes. Octubre Capellan
gratuitas paralaco- Ntmero | ¢ Atender a un Encues- | 2 0 2 5
munidad, ofrecien- de perso- minimo de 100 tas de | (evaluacion Encarga-
do servicios como nas aten- personas por satisfac— | de impacto daSVA
charlas sobre ali- didas. jornada. ci6n de p las Iglesialo-
mentacion salude'l— Nivel de | * Alcanzar un Foto' ra- | brigadas) cal.
ble, chequeos me- satisfac- 80% de sa- fias gtes-
dlCOS’ bas1co§ y cion de tisfaccion en timc}),nios
asesoria s'()l?re bien- los bene- encuestas '
estar espiritual ficiarios. post-evento.




Proyecto Educativo Institucional

-

2025 - 2028
ACCION INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE
* Numero
de cam-
panas Realizar al
B realiza- menos 3
Carlnpa‘r{as ?e das. campanas
recoleccion soli-
. i anuales. .
daria: Organizar Sj?gc(llic—l Recolectar " Registros
campanias de re- SOS reco- al menos d-e dona- " Capellan.
coleccion de ali- clones. Diciembre | ,
lectados 500 kg de . ! Encargada
mentos, ropa y . . e Listadode | 2025 SVA
. (kg de ali- alimentosy . -
utiles escolares mentos 300 pren- beneficia- | (evaluacion _
para apoyar a co- ’ p rios. deimpactode | ® Orientador
munidades nece- prendas das de ves- lascampanas) | e  Prof. e
sitadas, y hacer de vestir, tir porano. | ° ?otogra— fro esorje
) e - €.
que los estudian- atiles es- Beneficiar a8y ees
! colares, L timonios.
tes lideren estas etc) aun mint
iniciativas. 7 mo de 50
e Numero familias por
de fami- campana.
liasbene-
ficiadas.
Realizar
* Namero almenosl | o progra-
de simpo- s1mp;) S10 ma del
' ' / sios reali- anuat evento. «  Capellan
Simposios teolo- zados. Lograrla *  Registro
icos: Realizarjor- . i i ; . e D
nadas de difusion | © Némero | QETR | deasie | Novembre | © 0 ien
de asis- tentes. 2025 e
para promover el nos 80 par- . y filosofia.
di4dlogo a partir tentes. ticipantes * Encues- (evaluacion
g p . ivel d p ' tasde delimpacto * Comiteé or-
de la interpreta- Nivel de Al : . :
ci6n de las Sagra- partici- C;‘;;ag « satisfac- | delsimposio) ganizador
¥ un /o7 de T del simpo-
das Escrituras pacion en isfac- cion. . P
debates satisfac sio.
mesas re}—, cibnenen- | * Actasde
dondas cuestas CPHCIU_
’ post-even- S10nes.
to.

2

|

135



?D‘// Colegio Adventista Talcahuano Centro

a ‘ Fundacion Educacional Mario Veloso Oses

ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Proyecto “Mife enac-
cion”: Donde los estu-

diantes presenten pro-
yectos integrados que
reflejen su aprendizaje
espiritual y académico X X X X X X X X X X
en areas como ciencias,
literatura o historia, de-
mostrando comolafeles
ayuda a tomar decisio-
nesyactuar.

Talleres de crecimien-
to emocional y espi-
ritual: Para promover
la salud emocional y el
autoconocimiento, co-
nectando la espiritua- X X X X X X X X X X
lidad con el manejo de
emociones, la empatia
y laresolucion de con-
flictos desde una pers-
pectiva cristiana.

Retiros espirituales te-
maticos: Enfocados en
diferentes etapas de la
vida de los estudiantes.
Por ejemplo, un retiro
para estudiantes de al-
timo afio enfocado enla
transicion hacia la vida
adulta, oretiros de fami-
liadonde participen es-
tudiantes, padresy do-
centes.
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Proyecto Educativo Institucional ’I_J‘/
2025 -2028 ‘/1

ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Grupos pequefios de
estudio biblico y ora-
cion: Formar grupos pe-
queiios de interés, como
estudios biblicos para
musicos, deportistas o
interesados en la cien-
cia, donde se conecten
sus pasiones consucre-
cimiento espiritual

Actividades misiona-
les diversificadas: Como
jornadas de apoyoaan-
cianos, trabajo con ninos
ensituacion vulnerable, X X X X X X X X X X
o iniciativas ecolégicas
basadas enlos principios
de administracion cris-
tiana de la Tierra.

Plan de retencion de
estudiantes bautizados,
en conjunto conlasigle-
sias del distrito.
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Formacion de un co-
mité estudiantil de mi-
siones: Un equipo de
estudianteslideres que
organice actividades es-
pirituales y misionales
dentroy fuera del cole-
gio, fomentando ellide-
razgoy la participacion
activa.

Talleres de formacion
en liderazgo espiritual:
Dirigidos a estudiantes
ypersonal docente, con
temas como “Lideraz-
go basado en los prin-
cipios de Cristo”, “Re-
solucion de conflictos
desde una perspecti-
va biblica”, y “Cémo in-
fluir espiritualmente en
la comunidad”.

Brigadas de salud y
bienestar comunita-
rio: Organizar jornadas
de salud gratuitas pa-
ra la comunidad, ofre-
ciendo servicios como X X X X X X X X
charlas sobre alimen-
tacion saludable, che-
queos médicos basicos
y asesoria sobre bienes-
tar espiritual
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ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO2028 ANO 2029
ACCIONES SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM

Campanas de recolec-
cion solidaria: Organi-
zar campanas de reco-
leccion de alimentos,
ropay utiles escolares X X X X X X X X X
para apoyar a comuni-
dadesnecesitadas, y ha-
cer que los estudiantes
lideren estasiniciativas.

Simposios teoldgicos:
Realizar jornadas de di-
fusion para promover el
didlogo a partir delain-
terpretacion de las Sa-
gradas Escrituras
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Proyecto Educativo Institucional
2025 -2028 a ‘

2

El monitoreo, el seguimiento y la evaluacién tienen por objetivo conocer de forma sistematica
el proceso que desarrolla la Institucion, para la implementacion de la propuesta de mejoramiento
expresada en su Proyecto Educativo Institucional.

La ejecucion de la Planificacion Institucional requiere de mecanismos que permitan observar
el avance de la implementacion de la propuesta, y realizar las correcciones necesarias de manera
oportuna, para asegurar el cumplimiento de los Objetivos Esperados.

A continuacion, se presenta diversas pautas que serviran de ayuda para verificar el cumplimiento
de las acciones, indicadores y objetivos estratégicos.

Pauta de Seguimiento de Acciones

AREA
OBJETIVO ESTRATEGICO

NIVEL DE EJECUCION DE LA ACCION

NO
ACCION EJECUTADA

o INVIABLE
EJECUTADA  Ejecucion PERO DE EJECUTAR

FACTIBLE DE

EJECUTAR
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