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Soñar, pensar y añorar son dones divinos que Dios ha 
depositado en cada ser humano. Estas capacidades nos 
distinguen, nos definen y enriquecen nuestra identidad. Sin 
embargo, también nos unen, guiándonos a caminar juntos; en 
un mismo espíritu y propósito. En esa conexión, encontramos 
fuerza para construir un futuro esperanzador.

Como comunidad educativa del Colegio Adventista de 
Talcahuano Centro, abrazamos estos dones para formar 
estudiantes íntegros, comprometidos con la excelencia 
académica, la trascendencia espiritual y el servicio abnegado. 
Cerramos nuestros ojos, y recreamos en nuestra conciencia 
a   estudiantes que han de reflejar los principios cristianos en 
cada aspecto de sus vidas, preparados para ser líderes que 
impacten positivamente su entorno.

Creemos en una educación que transforma y permite una 
vida de propósito y trascendencia. Inspirados por la Palabra de 
Dios, trabajaremos con pasión y compromiso para continuar 
siendo una luz que ilumine el mundo.

HACIA DÓNDE VAMOS





“Porque yo sé los planes que tengo para 
ustedes” —afirma el Señor— “planes de 

bienestar y no de calamidad, a fin de darles un 
futuro y una esperanza.”

(Jeremías 29:11 )
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I. 	INTRODUCCIÓN



La Iglesia Adventista del Séptimo Día desarrolla 
en Chile y en el mundo una labor formativa integral 
que contribuye al crecimiento social, moral, 
espiritual y cultural de las comunidades donde está 
presente. Su compromiso se materializa a través 
de obras de asistencia social, salud, educación y 
desarrollo espiritual, impactando positivamente 
a miles de personas.

El Colegio Adventista de Talcahuano Centro 
comparte y encarna esta misión educativa, 
sustentada en una visión ontológica y antropo-
lógica que reconoce al ser humano como un ser 
integral, creado a imagen de Dios, con potencial 
para desarrollarse en todas sus dimensiones: 
espiritual, intelectual, física y social. Desde esta 
perspectiva, nos hemos propuesto responder de 
manera pertinente a las necesidades de nuestros 
estudiantes, sus familias y la comunidad, a través 

de este Proyecto Educativo Institucional (PEI) 
2025-2028.

Más allá del cumplimiento de las normativas 
legales, sostenemos la profunda convicción de 
que este proyecto es esencial y oportuno, ya que 
constituye la guía que orientará con claridad y 
propósito nuestro quehacer educativo. Este 
PEI será nuestra carta de navegación para los 
próximos cinco años, reflejando el compromiso 
de toda la comunidad escolar. Para su diseño, 
hemos contado con la participación activa de re-
presentantes de todos los estamentos, quienes 
han colaborado en el diagnóstico institucional y 
en la formulación de propuestas de mejora.

Nuestro interés en contar con un Proyecto 
Educativo Institucional responde a las siguientes 
razones:

•	 Cumplir con la normativa vigente que 
reconoce este derecho y responsabilidad.

•	 Operacionalizar los principios teóricos 
que sustentan nuestro modelo educativo.

•	 Brindar a nuestros estudiantes, sus fami-
lias y a la comunidad un instrumento cla-
ro que guíe nuestro accionar pedagógico.

•	 Fomentar el sentido de pertenencia y 
compromiso de cada miembro de los 
distintos estamentos con el proceso 
educativo.

•	 Comunicar a la comunidad local, regional y 
nacional la concepción educativa y filosófica 
que nos define.

•	 Orientar al personal educativo respecto 
de las expectativas y responsabilidades 
inherentes a su rol profesional.

•	 Optimizar el proceso de enseñanza-aprendi-
zaje mediante una planificación estratégica 
y sistemática que fortalezca nuestra misión 
durante los próximos años.

Como establecimiento 
perteneciente al Sistema 
Educacional Adventista, ad-
herimos a los fundamentos 
de La Educación Adventista 
a nivel mundial y  en este 
sentido y como institución 

confesional buscamos impartir mucho más que 
un conocimiento académico, puesto que además 
buscamos, promover el desarrollo equilibrado de 
todo el ser espiritual, intelectual, físico y social y  
procurar  la formación de un carácter semejante al 
del Creador; estimular el desarrollo de pensadores 

independientes en vez de meros reflectores del 
pensamiento de los demás; promover  una actitud 
de servicio al prójimo motivado por el amor, en 
lugar de la ambición egoísta; fomentar  el desa-
rrollo máximo del potencial de cada individuo;  
e inspirar en nuestros estudiantes el valor por  
“todo lo verdadero, bueno y bello”.

Guiados por estos principios, nos compro-
metemos a ser una institución que educa con 
excelencia, propósito y trascendencia, iluminando 
con nuestro testimonio y servicio a la comunidad.

Proyecto Educativo Institucional
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II. 	 CONTEXTO
		  INSTITUCIONAL



1.﻿1 Identificación

ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO 

Nombre     Colegio Adventista de Talcahuano Centro

Director Félix Eduardo Jara Retamal

R.B.D 4779-1

Dirección Avenida Colón N˚ 1165 Talcahuano

Provincia Concepción

Región Octava: Bío Bío

Comuna Talcahuano

Teléfono 225774695

Correo Electrónico catce@educacionadventista.cl

Página WEB educatce.cl/

Fecha de Fundación 16 de noviembre 1960

Dependencia Administrativa Particular Subvencionado con Financiamiento 
Compartido 

Sostenedor Fundación Mario Veloso Oses

Matrícula (2024) 774

Número de Cursos 18 cursos

Niveles  de Enseñanza Nivel Parvulario - Nivel Básico - Nivel Medio

Tipo de Jornada Diurna

Horario de Funcionamiento 

Nivel Parvulario
08:00 - 12.30 horas (lunes a viernes).

Nivel Básico
08.00 - 15.15 horas (lunes a jueves).
08.00 - 13.00 horas (viernes).

Nivel Medio
08.00 - 16.05 horas (lunes a jueves).
08.00 - 13.00 horas (viernes).

Proyecto Educativo Institucional
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1.2 Fotografía Frontis del
Establecimiento Educacional

Hace mucho tiempo, en 1958, un grupo de 
personas que amaba a Dios decidió construir una 
escuela en Talcahuano. Querían un lugar donde 
los niños no solo aprendieran a leer y escribir, 
sino que también pudieran conocer más sobre 
Jesús. Así fue como nació, el que es hoy, el Colegio 
Adventista de Talcahuano Centro.

Al principio, la escuela era pequeñita, y solo 
tenía clases desde primero hasta cuarto básico. 
Pero poco a poco fue creciendo, y en 1960, ¡fue 
reconocido por el Ministerio de Educación de 
Chile!

Los niños que asistían estaban muy felices 
de poder estudiar en un lugar donde también 
aprendían a ser amables y a ayudar a los demás.

﻿2. Reseña Histórica Con los años, la escuela siguió creciendo. Se 
construyeron más salas y más niños comenzaron 
a asistir. Pero un día, en el año 2010, ocurrió algo 
triste. Un gran terremoto sacudió el país, y el 
colegio quedó muy dañado. Los estudiantes ya 
no podían estudiar allí, y todos estaban muy pre-
ocupados. Sin embargo, el CATCe no se rindió. 
Un colegio hermano, el Colegio Adventista de 
Talcahuano Perales, lo recibió con los brazos 
abiertos, esto, mientras se construía uno nuevo.

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundación Educacional Mario Veloso Oses
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Durante 5 años, desde 2010 hasta 2015, los niños estudiaron en otro lugar mientras esperaban 
su nuevo colegio. Finalmente, en mayo de 2015, ¡el nuevo edificio estaba listo! Ahora tenía cuatro 
pisos, con salas modernas y mucho espacio para todos los estudiantes. Todos estaban emocionados 
de volver a su nuevo hogar.

A lo largo de los años, el Colegio Adventista de Talcahuano se ha destacado por su decido compromiso 
por la educación integral. Los estudiantes no solo aprenden cosas importantes para sus estudios, 
sino que también se preparan para ayudar a los demás y ser buenos amigos. Hoy, más de 700 niños 
y jóvenes día a día, aprenden a ser una luz para el mundo, tal como Jesús nos enseñó.

¿Sabías que, en el CATCe, el año 2024, 
lanzamos un libro titulado “El colegio del 
puerto; la historia en 24 voces”?  Precisa-
mente, ¡es la historia institucional!

Si deseas conocer más, visita: https://
www.educatce.cl/04/nuestra-historia/ 
o escanea el siguiente código QR:

Proyecto Educativo Institucional
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﻿3. Estructura Administrativa

Colegio Adventista Talcahuano Centro
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﻿4. Recursos Humanos

4.1 Equipo Directivo

4.3 Equipo Multidisciplinario

DIRECTIVOS NOMBRE

Director Félix Eduardo Jara Retamal

Inspectora General Víctor Mauricio Sanzana Montoya

Jefe Unidad Técnica
niveles parvulario y básico Ninette Rebeca Hernández Saavedra

Jefe Unidad Técnica nivel medio René Francisco Peña Aburto

Orientador Ítalo Ariel Gutiérrez Turner

Pastor Institucional Jean Carlos Cuevas Roa

4.2 Equipo de Docentes

NÚMERO DOCENTES

Educación
Parvularia    Educación Básica   Enseñanza Media Docentes PIE

02 09 16 12

NÚMERO DE PROFESIONALES DE LA EDUCACIÓN

Psicopedagoga Psicólogo Asistente Social Fonoaudiólogo Terapeuta
Ocupacional

0 03 01 01 0

Proyecto Educativo Institucional
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4.4 Equipo de Asistentes de la Educación

﻿5. Perfiles

•	 Directivos que lideren la gestión 
administrativa y técnico pedagógica, 
teniendo como referente la misión y 
visión del establecimiento y el contexto 
de políticas y normativas educacionales 
del Estado.

•	 Directivos que promuevan acciones 
pedagógicas para favorecer y potenciar 
el logro de los aprendizajes de todos los 
estudiantes, a través de competencias 
que permitan el desarrollo integral de su 
proyecto de vida.

•	 Directivos que evalúen y sistematicen 
procedimientos de evaluación que aseguren 
el cumplimiento de las metas institucionales 
y que identifiquen oportunamente las 
necesidades que puedan surgir en el 
transcurso del año escolar, para realizar 
intervenciones o adecuaciones pertinentes 
a las nuevas necesidades educativas.

•	 Directivos que promuevan los valores 
institucionales en un clima de confianza, 
colaboración y tolerancia.

•	 Directivos capaces de gestionar el cambio 
e innovación en la búsqueda permanente 
de la excelencia y calidad educativa.

5.1 Perfil Directivos

5.3 Perfil Docentes

•	 Docentes que sean imitadores de Cristo 
y evidencien las virtudes y valores bíbli-
co-cristianos.

•	 Docentes que se identifiquen y adhieran al 
Modelo Educativo Adventista y al Proyecto 
Educativo Institucional.

•	 Docentes que cultiven un estilo de vida 
saludable y lo promuevan en la comunidad 
educativa.	

•	 Docentes que participen activamente, 
junto a su congregación eclesiástica, en 
el cumplimiento de la misión evangélica 
de la Iglesia Adventista del Séptimo Día.

•	 Docentes que participen activamente de las 
actividades educativas que favorecen la in-
terrelación de la escuela con la comunidad. 

Vocación Misional

•	 Directivos capaces de gestionar el 
constante perfeccionamiento y capaci-
tación de toda la comunidad educativa, 
contemplando la inducción a nuevo 
miembro del equipo humano.

•	 Directivos capaces de ser referentes espiri-
tuales de los principios y valores adventistas 
para la comunidad educativa.

•	 Directivo que acompañe e incorpore en 
sus prácticas la retroalimentación como 
una oportunidad. Incluyéndola para sus 
subordinados sobre su desempeño laboral.

NÚMERO DE ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN

Secretarias Inspectores
de patio

Asistentes
de Aula

Encargado
CRA

Encargado
de Enlaces

Auxiliares
de Servicio

01 08 06 01 02 07

Colegio Adventista Talcahuano Centro
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•	 Docentes que dominen en profundidad los 
contenidos que enseñan, contextualizán-
dolos significativamente con la realidad 
local y articulando con otras asignaturas 
del plan de estudios.

•	 Docentes que conozcan las características, 
experiencias y conocimientos previos de 
sus estudiantes.

•	 Docentes que generen aprendizajes sig-
nificativos mediante activas y variadas 
estrategias de enseñanza.

•	 Docentes que planifiquen la enseñanza 
de acuerdo a la metodología del Modelo 
Educativo Adventista.

•	 Docentes que realicen las adaptaciones 
curriculares de acuerdo con las caracte-
rísticas de sus estudiantes, basado en el 
trabajo colaborativo multidisciplinario y 
eficaz.

Preparación de la Enseñanza

•	 Docentes que sean capaces de trabajar en 
equipo y mantengan buenas relaciones con 
toda la comunidad educativa.

•	 Docentes que promuevan actitudes de 
compromiso, respeto y solidaridad dentro 
de la comunidad educativa.

•	 Docentes que cultiven en sus estudian-
tes una actitud de altas expectativas con 
respecto a su desarrollo integral.

•	 Docentes que establezcan ambientes orga-
nizados de trabajo y dispongan los espacios 
y recursos en función de los aprendizajes.

•	 Docentes que velen por el desarrollo 
integral de cada uno de sus estudiantes.

•	 Docentes que sean facilitadores de apren-
dizajes significativos desarrollando en sus 
estudiantes los valores de la educación 
adventista.

•	 Docentes que sean evaluadores objetivos 
del proceso educativo.

•	 Docentes que ofrezcan a cada uno de sus 
estudiantes igualdad de oportunidades para 
el aprendizaje.

•	 Docentes que organicen y optimicen el 
tiempo en concordancia con el logro de 
los objetivos

Creación de un Ambiente
Propicio para el Aprendizaje

Enseñanza para el Aprendizaje
de todos los Estudiantes

•	 Docentes que ejerzan un liderazgo transfor-
mador entre sus estudiantes y apoderados, 
que extrapole el ámbito profesional.

•	 Docentes que desarrollen un espíritu 
proactivo en relación a la investigación, ca-
pacitación y perfeccionamiento continuo.

•	 Docentes que apliquen la normativa edu-
cacional vigente. 

•	 Docentes que reflexionen de forma 
permanente y crítica, sobre su práctica 
profesional en relación a los resultados 
de aprendizaje y al desarrollo valórico y 
espiritual de sus estudiantes.

•	 Docentes que participen activamente en el 
desarrollo e implementación del Proyecto 
Educativo Institucional, sintiéndose parte 
importante del equipo de trabajo.

•	 Docentes que propicien relaciones de 
colaboración y respeto con los padres y 
apoderados.

•	 Docentes que manifiesten lealtad, respeto 
y compromiso con el Proyecto Educativo 
Institucional.

Responsabilidades Profesionales

Proyecto Educativo Institucional
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•	 Asistentes de la Educación que apoyen 
y participen activamente en el proceso 
educativo del estudiante en el contexto de 
su función, y funcionamiento de los diversos 
departamentos de los establecimientos de 
acuerdo a instrucciones entregadas por el 
jefe directo de su departamento.

5.5 Perfil Asistentes de la
Educación: Paradocentes
y Servicios Auxiliares

5.4 Perfil del Docente Mentor •	 Asistentes de la Educación que participen 
activamente y de forma respetuosa en el 
desarrollo de hábitos en los estudiantes.

•	 Asistentes de la Educación capaces de 
establecer y mantener una buena y cordial 
relación comunicacional con toda la 
comunidad educativa.

•	 Asistentes de la Educación proactivos que 
desarrollen sus funciones con responsa-
bilidad y puntualidad.

•	 Asistentes de la Educación que desarrollan 
sus funciones de acuerdo a la capacitación 
recibida.

•	 Profesionales que sean un aporte a la insti-
tución a través de la entrega de sugerencias 
específicas al establecimiento, docentes 
y familias y que realicen intervenciones 
oportunas de acuerdo a las necesidades 
detectadas y normativa vigente.

•	 Profesionales que planifiquen el trabajo a 
realizar y coordinen la organización de un 
trabajo colaborativo con docentes, técnicos 
y administrativos del establecimiento.

•	 Profesionales que realicen tratamientos 
de habilitación y rehabilitación en forma 
integral a través de planes y programas de 
apoyo individual y grupal para favorecer la 
integración de los estudiantes.

•	 Profesionales que integren y comprometan 
a las familias en el trabajo educativo, ase-
sorándolos en temas técnicos y de apoyo 
a los estudiantes.

•	 Profesionales comprometidos con el 
Proyecto Educativo del establecimiento 
y la identidad adventista.

•	 Profesionales que generen vínculos entre la 
unidad educativa e instituciones externas 
que puedan beneficiar a los estudiantes.

•	 Docente mentor que actúa congruen-
temente con los principios adventistas 
inspirando a su equipo disciplinar a com-
prometerse con ellos. 

•	 Docente mentor que posee una base 
espiritual sólida y conocimientos bíblicos 
que le permiten guiar en la vinculación 
satisfactoria del modelo educativo insti-
tucional con los objetivos de aprendizaje.

•	 Docente mentor que posee un liderazgo 
basado en la empatía y que promueva un 
real interés en el crecimiento de su equipo 
y no en la autoridad de un jefe.

•	 Docente mentor que guía a su equipo 
disciplinar a la innovación, a la mejora de 
habilidades de liderazgo y al desarrollo 
profesional continuo.

•	  Docente mentor que asume como facilita-
dor y catalizador de procesos colaborativos 
en la implementación conjunta de estra-
tegias pedagógicas.

•	 Docente mentor que posee una com-
prensión integral del currículum y de los 
objetivos específicos de la asignatura con 
habilidades pedagógicas que le permitan 
liderar a su equipo.

5.6 Perfil Asistentes de la
Educación: Profesionales

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundación Educacional Mario Veloso Oses
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•	 Estudiante que empatice y valore a sus 
pares siguiendo el ejemplo de Cristo.

•	 Estudiante que respete las ideas y opiniones 
de sus semejantes.

•	 Estudiante que tiene una actitud solidaria 
frente a las necesidades y problemas de 
los demás.

En relación a sus iguales

•	 Estudiante que establezca una convivencia 
acorde a los principios y valores adven-
tistas. 

•	 Estudiante que reconozca la importan-
cia del diálogo para la solución de los 
problemas y como fuente permanente de 
comunicación.

•	 Estudiante que emplee eficientemente sus 
facultades para conocer, comprender y 
valorar la comunidad que le rodea.

•	 Estudiante que manifieste respeto por las 
autoridades, los valores y símbolos patrios.

•	 Estudiante que muestre interés por el 
desarrollo cultural y el crecimiento tanto 
de la comunidad donde está inserto como 
de su país.

En relación con la comunidad

•	 Estudiante que actúe responsablemen-
te en actividades de la comunidad de tal 
forma que sea un elemento positivo para la 
sociedad, tomando decisiones sabias sobre 
la base de principios bíblicos.

•	 Estudiante que posea y crea una conciencia 
ecológica, valorando, respetando y preser-
vando el medio ambiente.

•	 Estudiante que valora la fe, el conocimien-
to y logre comprender la trascendencia 
integrando estos principios como guía para 
su desarrollo personal, espiritual, ético e 
intelectual.

•	 Estudiante que aprecia y preserva los 
principios y valores adventistas tales como 
la solidaridad, empatía, obediencia, respeto, 
reverencia y dominio propio.

•	 Estudiante que valora y cuida su cuerpo 
adquiriendo hábitos saludables.

En relación a sí mismo

•	 Estudiante que aprecia todo lo que es noble 
y justo.

•	 Estudiante que evidencie un espíritu 
reflexivo, crítico y creativo.

•	 Estudiante que manifieste interés y 
perseverancia en el proceso de nuevos 
aprendizajes desafiantes.

•	 Estudiante que manifieste responsabilidad 
y compromiso en el cumplimiento de las 
tareas que emprende.

•	 Estudiante que desarrolle habilidades en 
todos los ámbitos (espiritual, académico y 
social) logrando así una formación integral.

5.7 Perfil del Estudiante

Proyecto Educativo Institucional
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•	 Padres y apoderados que conozcan y 
asuman corresponsablemente el Proyecto 
Educativo del establecimiento.

•	 Padres y apoderados que conozcan, 
respeten y practiquen los valores y 
principios cristianos que imparte la ins-
titución.

•	 Padres y apoderados que colaboren con 
los profesores para inculcar en sus hijos el 
sentido de responsabilidad frente al trabajo 
escolar y el cumplimiento del Reglamento 
Interno de Establecimiento.

•	 Padres y apoderados comprometidos en la 
educación de sus hijos a través de una par-
ticipación activa en las diversas actividades 
de formación, participación e integración 
que el establecimiento organice.

5.7 Perfil del Apoderado •	 Padres y apoderados que se preocupen 
de mantener una actitud de respeto hacia 
todo el personal del establecimiento y hacia 
todo integrante de la comunidad escolar, 
especialmente hacia los estudiantes, y que 
reconozcan la importancia del diálogo 
como solución de problemas y como fuente 
permanente de comunicación, utilizando 
un lenguaje apropiado para superar dife-
rencias entre los que les rodean.

•	 Padres y apoderados conozcan y actúen 
de acuerdo a los protocolos y plazos esta-
blecidos para la resolución de conflictos, 
procediendo con transparencia y 
honestidad.

•	 Padres y apoderados regularizan situa-
ciones cotidianas, tales como justificar 
inasistencias, entregar certificados 
médicos, etc.

﻿6. Instalaciones

INSTALACIONES N° MTS2

Terreno total - 6.591,27 m2

Superficie Construida - 5.406,74 m2

Patios 07 14.519,38 m2

Campus deportivo - -

Gimnasio - -

Comedor 01 198,34 m2

Biblioteca 01 85,31 m2

Auditorio 01 390,24 m2

Estacionamientos 09 13,63 m2

Colegio Adventista Talcahuano Centro
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INSTALACIONES DE USO ACADÉMICO N° CAPACIDAD

Sala de clases 22 984

Laboratorio de ciencias 01 45

Laboratorio de computación 01 45

Laboratorio de Idiomas 01 45

Sala multiuso 01 45

Sala SVA 01 45

INSTALACIONES N° CAPACIDAD

Oficinas administrativas 09 14

Salas de profesores 02 50

Sala atención apoderados 01 4

Oficina capellanía 01 2

Oficina orientación 01 2

Oficinas  equipo multiprofesional 05 8

Enfermería 01 3

Servicios higiénicos 18 1230

Bodegas 3 20 m2
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﻿7. Antecedentes Curriculares

7.1 Modalidad de Enseñanza

7.2 Números de cursos y matrícula

EDUCACIÓN
PARVULARIA

EDUCACIÓN
BÁSICA

EDUCACIÓN
MEDIA

Diurna Diurna Diurna

NIVELES N° DE CURSOS
MATRÍCULA

2024

NT1 01 35

NT2 01 35

1° 01 40

2° 01 43

3° 01 45

4° 01 45

5° 01 44

6° 01 45

7° 01 47

8° 01 46

1°M 02 84

2°M 02 86

3°M 02 91

4°M 02 84

TOTAL 18 770
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7.3 Distribución de horas por nivel

NIVEL DE ENSEÑANZA
HORAS

SEMANALES

NÚMERO DE
SEMANAS 
ANUALES

NÚMERO DE 
HORAS

ANUALES

Educación
Parvularia

Pre-Kínder 22,5 40 900

Kínder 22,5 40 900

Enseñanza
Básica

Primero Básico 33 40 1.320

Segundo Básico 33 40 1.320

Tercero Básico 38 38 1.444

Cuarto Básico 38 38 1.444

Quinto Básico 38 38 1.444

Sexto Básico 38 38 1.444

Séptimo Básico 38 38 1.444

Octavo Básico 38 38 1.444

Enseñanza
Media

Primero Medio 42 38 1.596

Segundo Medio 42 38 1.596

Tercero Medio 42 38 1.596

Cuarto Medio 42 38 1.596
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﻿8. Diagnóstico Pedagógico e Índices de Eficiencia Interna
8.1 Resultados de Aprendizaje 2024: Educación Parvularia

ÁMBITOS DE 

EXPERIENCIA

NÚCLEOS DE 

APRENDIZAJE
EJE DE APRENDIZAJES

NIVEL

EDUCA-

TIVO

EVALUACIÓN FINAL

N° de estudiantes que
alcanzan el nivel de logro

I ED A MA

DESARROLLO 

PERSONAL

Y SOCIAL

Identidad y
Autonomía

Reconocimiento y aprecio de
sí mismo

NT1 0 6 15 14

NT2 0 3 7 24

Reconocimiento y expresión 
de emociones y sentimientos

NT1 2 5 18 10

NT2 0 2 13 19

Corporalidad y 
Movimiento

Motricidad
NT1 3 12 18 2

NT2 0 2 24 8

Esquema corporal y laterali-
dad

NT1 8 27 0 0

NT2 2 4 28 0

Convivencia y 
Ciudadanía

Interacción Social
NT1 0 5 16 14

NT2 0 3 14 17

Formación Valórica
NT1 1 8 24 2

NT2 0 4 17 13

COMUNICA-

C I Ó N  I N T E-

GRAL

Lenguaje
Verbal

Comunicación oral
NT1 2 3 6 24

NT2 0 4 17 13

Iniciación a la lectura
NT1 1 24 9 1

NT2 0 9 21 4

Iniciación a la escritura
NT1 4 10 16 5

NT2 0 7 22 5

Lenguajes
Artísticos

Expresión creativa
NT1 0 6 15 14

NT2 0 2 10 22

Apreciación estética
NT1 1 6 18 10

NT2 0 3 31 0

INTERACCIÓN 

Y COMPREN-

SIÓN DEL EN-

TORNO

Exploración del 
Entorno Natural

Comprender apreciar y cuidar 
el entorno natural

NT1 1 9 20 5

NT2 0 2 30 2

Comprensión 
del Entorno
Sociocultural

Comprender y apreciar la di-
mensión social y cultural

NT1 0 7 23 5

NT2 1 4 27 2

Pensamiento 
Matemático

Razonamiento lógico mate-
mático

NT1 0 11 24 0

NT2 0 4 18 12

Representar números y can-
tidades

NT1 5 8 10 12

NT2 0 0 9 25

Emplear cuantificadores
NT1 0 2 20 13

NT2 0 1 23 10
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﻿8. Diagnóstico Pedagógico e Índices de Eficiencia Interna
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8.2 Resultados de Aprendizaje 2024: Enseñanza Básica

CURSOS

CIENCIAS NATURALES HISTORIA Y GEOGRAFÍA

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

1° 25 15 40 0 0 0 25 15 40 0 0 0

2° 24 19 43 0 0 0 24 19 43 0 0 0

3° 21 24 45 0 0 0 20 24 44 1 0 1

4° 24 21 45 0 0 0 24 21 45 0 0 0

5° 24 20 44 0 0 0 22 20 42 2 0 2

6° 20 25 45 0 0 0 20 24 44 0 1 1

CURSOS

LENGUAJE Y COMUNICACIÓN EDUCACIÓN MATEMÁTICA

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

1° 25 15 40 0 0 0 25 15 40 0 0 0

2° 24 19 43 0 0 0 24 19 43 0 0 0

3° 21 23 44 0 1 1 21 23 44 0 1 1

4° 24 21 45 0 0 0 24 21 45 0 0 0

5° 22 20 42 2 0 2 18 22 40 2 2 4

6° 20 25 45 0 0 0 20 25 45 0 0 0
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8.3 Resultados de Aprendizaje 2024: 7° Básico – 2° Medio

CURSOS

LENGUAJE Y LITERATURA MATEMÁTICA

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

7° 28 19 47 0 0 0 28 19 47 0 0 0

8° 27 19 46 0 0 0 26 19 45 1 0 1

1ºM 34 42 76 3 1 4 33 25 58 4 18 22

2°M 40 42 82 0 2 2 37 31 68 3 13 16

CURSOS

CIENCIAS NATURALES HISTORIA, GEOGRAFÍA
Y CIENCIAS SOCIALES

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

7° 23 18 41 5 1 6 28 18 46 0 1 1

8° 27 19 46 0 0 0 27 19 46 0 0 0

1ºM 37 42 79 0 1 1 34 42 76 3 1 4

2°M 39 43 82 1 1 2 40 40 80 0 4 4
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8.4 Resultados de Aprendizaje 2024: 3° y 4° Medio

CURSOS

LENGUAJE Y LITERATURA MATEMÁTICA

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

3ºM 50 40 90 0 0 0 46 34 80 4 6 10

4°M 48 36 84 0 0 0 45 28 73 3 8 11

CURSOS

CIENCIAS DE LA CIUDADANÍA EDUCACIÓN CIUDADANA

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

3ºM 50 39 89 0 1 1 50 38 88 0 2 2

4°M 48 36 84 0 0 0 46 36 82 2 0 2

CURSOS

INGLÉS FILOSOFÍA

APROBADOS REPROBADOS APROBADOS REPROBADOS

Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

3ºM 49 39 78 1 1 2 50 39 89 0 1 1

4°M 46 36 82 2 0 2 48 35 83 0 1 1
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8.5 Aprobados y Reprobados 2024

CURSOS
APROBADOS

TOTAL
REPROBADOS

TOTAL
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

1º 25 15 40 0 0 0

2º 24 19 43 0 0 0

3º 21 23 44 0 1 1

4º 24 21 45 0 0 0

5° 23 20 43 1 0 1

6° 20 25 45 0 0 0

7º 28 19 47 0 0 0

8° 27 19 46 0 0 0

1° Medio 31 41 72 6 2 8

2° Medio 40 41 81 0 3 3

3° Medio 50 39 89 0 1 2

4° Medio 48 36 84 0 0 0
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8.6 Resultados SIMCE

CUARTO BÁSICO

PUNTAJE
PROMEDIO

RESULTADOS
2017

RESULTADOS
2018

RESULTADOS
2019

RESULTADOS
2022

RESULTADOS
2023

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Lenguaje y
Comunicación:

Lectura
297 297 288 293 255

Matemática 283 286 269 255 253
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SEXTO BÁSICO

PUNTAJE
PROMEDIO

RESULTADOS
2014

RESULTADOS
2015

RESULTADOS
2016

RESULTADOS
2017

RESULTADOS
2018

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Lenguaje y
Comunicación:

Lectura
244 233 254 242 281

Matemática 249 249 249 260 281

Ciencias
Naturales - 249 272 246 283

OCTAVO BÁSICO

PUNTAJE
PROMEDIO

RESULTADOS
2014

RESULTADOS
2015

RESULTADOS
2016

RESULTADOS
2017

RESULTADOS
2019

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Lenguaje y
Comunicación:

Lectura
253 239 231 262 256

Matemática 267 258 243 242 256

Ciencias
Naturales 285 - 270 270 -

Historia - 260 - - 231

SEGUNDO MEDIO

PUNTAJE
PROMEDIO

RESULTADOS
2017

RESULTADOS
2018

RESULTADOS
2019

RESULTADOS
2022

RESULTADOS
2023

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Puntaje
Promedio

Lenguaje y
Comunicación:

Lectura
259 262 255 254 242

Matemática 256 265 249 262 257

Ciencias
Naturales 232 - 240 - -

Historia - 252 - - -
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8.7 Variación Resultados

SIMCE 4° BÁSICO

PRUEBA
PUNTAJE

PROMEDIO
ÚLTIMO AÑO

VARIACIÓN CON
RESPECTO A LA

EVALUACIÓN
ANTERIOR

COMPARACIÓN 
CON ESTABLECI-

MIENTOS DEL
MISMO GSE

Lectura 255 -38 -15

Matemática 253 -02 -03

SIMCE 4° BÁSICO

PRUEBA
PUNTAJE

PROMEDIO
ÚLTIMO AÑO

VARIACIÓN CON
RESPECTO A LA

EVALUACIÓN
ANTERIOR

COMPARACIÓN 
CON ESTABLECI-

MIENTOS DEL
MISMO GSE

Lectura 281 +39 +29

Matemática 281 +21 +28

Historia,
Geografía
y Ciencias
Sociales

283 +37 +29
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SIMCE 4° BÁSICO

PRUEBA
PUNTAJE

PROMEDIO
ÚLTIMO AÑO

VARIACIÓN CON
RESPECTO A LA

EVALUACIÓN
ANTERIOR

COMPARACIÓN 
CON ESTABLECI-

MIENTOS DEL
MISMO GSE

Lectura 256 -06 +14

Matemática 256 +14 -07

Ciencias
Naturales 270 0 +12

Historia,
Geografía
y Ciencias
Sociales

231 -29 -20

SIMCE 2°MEDIO

PRUEBA
PUNTAJE

PROMEDIO
ÚLTIMO AÑO

VARIACIÓN CON
RESPECTO A LA

EVALUACIÓN
ANTERIOR

COMPARACIÓN 
CON ESTABLECI-

MIENTOS DEL
MISMO GSE

Lectura 242 -12 -14

Matemática 257 -05 -07

Ciencias
Naturales 240 +08 +07

Historia,
Geografía
y Ciencias
Sociales

252 0 -10
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8.8 Índices de Eficiencia Interna 2024

NIVEL DE 

EDUCACIÓN 

MEDIA

MATRÍCULA

INCIAL

% PROMEDIO

ASISTENCIA
RETIROS

MATRÍCULA

FINAL
PROMOVIDOS REPROBADOS

Pre-kinder 35 74 0 35 35 0

Kinder 35 76 1 34 34 0

1º Básico 40 80 0 40 40 0

2º Básico 43 85 0 43 43 0

3º Básico 45 88 0 45 44 1

4º Básico 45 90 0 45 45 0

5° Básico 44 88 0 45 43 1

6° Básico 45 90 0 45 45 0

7º Básico 47 88 0 47 47 0

8° Básico 46 90 0 46 46 0

1° Medio 84 87 7 82 76 6

2° Medio 86 86 8 85 82 3

3° Medio 91 87 3 90 89 2

4° Medio 84 91 1 84 84 0

TOTAL

COLEGIO
770 85,7 20 776 753 13
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III. 	 IDEARIO FILOSÓFICO
		  Y VALÓRICO



﻿1. Misión y Visión de la
Educación Cristiana Adventista

Formar personas con sentido de trascendencia 
teniendo como modelo a Jesucristo, a través de una 

educación integral, innovadora y de excelencia, 
fundamentada en principios, creencias y valores 

contenidos en la Sagradas Escrituras y en la Filosofía 
de la Educación Adventista.

Misión

Ser reconocido como un sistema educacional que 
cuenta con un modelo educativo enfocado hacia 

una vida trascendente, que se hace visible a través 
de una propuesta valórica con clara orientación 

bíblico-cristiana.

Visión
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El concepto de principio está vinculado a los 
postulados esenciales que permiten el   desarrollo 
de un área o disciplina, y a las reglas más sustan-
ciales que determinan el modo de pensar y de 
actuar. Los principios del Sistema Educacional 
Adventista son:

﻿2. Principios Educativos
Adventistas

Este es el principio fundamental de una 
educación concebida como redentora. Implica 
el establecimiento de relaciones interperso-
nales que sean gratificantes y placenteras, y la 
creación de un clima organizacional y un ambiente 
escolar marcados por la empatía, la aceptación 
y la confianza. Las relaciones personales son 
esenciales en la creación de un entorno propicio 
para el aprendizaje saludable del estudiante. 
“El amor, base de la creación y de la redención, es el 
fundamento de la verdadera educación”.

Dios y su revelación escrita, la Biblia, son el 
centro de la verdadera educación. Esto significa 
que la visión bíblica del mundo y de la realidad 
constituyen la base del proceso de enseñanza 
aprendizaje y la pauta orientadora del trabajo 
docente. Significa, también, que cada una de las 
materias de estudio, como las letras, las artes, las 
ciencias, la historia, etc., son enfocadas desde la 
perspectiva bíblica. Y, además, que el objetivo más 
importante es el conocer a Dios y a Cristo como 
redentor personal de cada uno de los componen-
tes de la comunidad educativa. “La Palabra de Dios es 
como un tesoro que contiene todo lo esencial para per-
feccionar al hombre de Dios. Nosotros no apreciamos la 
Biblia como debiéramos. No estimamos debidamente 
las riquezas que encierra, ni nos damos cuenta de la gran 
necesidad que tenemos de escudriñar las Escrituras 
por nosotros mismos”.

Uno de los grandes fines de la educación 
adventista es desarrollar la semejanza del 
individuo al carácter de Cristo. En consecuencia, 
el proceso formador otorga la mayor importan-
cia al desarrollo de un carácter semejante al de 
Cristo, a través del enfoque de cada asignatura, 
lo que hace que el modelamiento y el ejemplo de 
vida de los docentes cobre vital importancia. “El 
ideal del carácter cristiano es la semejanza con Cristo. 
Como el Hijo del hombre fue perfecto en su vida, los 
que le siguen han de ser perfectos en la suya”.

Principio del Amor:

Principio de la centralidad
en las Sagradas Escrituras:

Principio de la
semejanza a Cristo: 

Se concibe la verdadera educación como un 
proceso de desarrollo armonioso y equilibrado 
del ser humano en sus aspectos físico, intelec-
tual y espiritual. Esto implica que en el proceso 
educativo se deben privilegiar todos los aspectos 
por igual. “Nuestro concepto de la educación tiene un 
alcance demasiado estrecho y bajo. Es necesario que 
tenga una mayor amplitud y un fin más elevado. La 
verdadera educación significa más que la prosecución 
de un determinado curso de estudio… Es el desarrollo 
armonioso de las facultades físicas, mentales y espi-
rituales”.

Principio del
Desarrollo Armonioso:
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La educación adventista promueve el servicio 
mediante el ejercicio activo de todas sus facultades 
en favor de sus semejantes. Se concede importan-
cia a los deberes prácticos de la vida, y se incentiva 
la búsqueda de oportunidades para servir. “La 
ley del amor exige devoción del cuerpo, la mente y 
el alma al servicio de Dios y nuestros semejantes. Y 
este servicio, al mismo tiempo que hace de nosotros 
una bendición para los demás, nos imparte la mayor 
bendición a nosotros mismos. La abnegación forma 
la base de todo verdadero desarrollo. Por el servicio 
abnegado obtenemos la más elevada cultura de toda 
facultad”.

La educación adventista aspira a desarrollar 
las altas y nobles facultades de la mente, entre 
ellas, la capacidad de pensar y razonar. De esto se 
desprende que debe llevarse a cabo un proceso 
de enseñanza aprendizaje de alta calidad, en el 
que se estimulen la excelencia, el pensamiento 
reflexivo e independiente, y la persecución de 
metas acordes con las capacidades personales 
de los estudiantes. “Cada ser humano, creado a la 
imagen de Dios, está dotado de una facultad semejante 
a la del Creador: la individualidad, la facultad de pensar 
y hacer… La obra de la verdadera educación consiste 
en desarrollar esta facultad, en educar a los jóvenes 
para que sean pensadores, y no meros reflectores de 
los pensamientos de otros hombres”.

Principio de la Racionalidad: 

En el proceso formador adventista se considera 
al estudiante como dotado de libre albedrío, capaz 
de tomar sus propias decisiones y de responsabili-
zarse por sus consecuencias. Por ello, se fortalece 
el concepto de trabajo individual, no propiciando 
el espíritu de competencia, sino privilegiando el 
sentido de interdependencia y cooperación. “El 
maestro debe estudiar cuidadosamente la disposi-
ción y el carácter de sus alumnos, a fin de adaptar su 
enseñanza a sus necesidades peculiares”.

Principio de la Individualidad:

En el proceso formador adventista, los padres, 
profesores y estudiantes deben cooperar recípro-
camente. La cooperación es el esquema básico de 
trabajo, por sobre los criterios de competición. 
“No se debe dejar que el maestro lleve solo la carga de 
su trabajo, él necesita la simpatía, la bondad, la coo-
peración y el amor de todo miembro de la comunidad 
educativa”.

Principio de la Cooperación:

La filosofía de la educación adventista considera 
que el proceso educativo se inicia en el momento 
del nacimiento y continúa, de manera permanente, 
a lo largo de todo el período de vida accesible al 
hombre. “La verdadera educación significa más que 
la prosecución de un determinado curso de estudio… 
Abarca todo el ser, y todo el período de la existencia 
accesible al hombre… Prepara al estudiante para el 
gozo de servir en este mundo, y para un gozo superior 
proporcionado por un servicio más amplio en el mundo 
venidero”.

Principio de la Continuidad:

La educación adventista favorece el desarrollo 
de un cuerpo sano por medio de actividades que 
fomentan el desarrollo físico, el conocimien-
to del cuerpo humano, las leyes de la salud y la 
prevención de las enfermedades, mediante hábitos 
correctos de alimentación, horarios de trabajo, 
momentos de reflexión espiritual y descanso 
apropiados.“{La salud} tiene mucho que ver con la 
capacidad de uno para servir, y debe ser guardada en 
forma tan sagrada como el carácter; porque cuánto 
más perfecta sea la salud, tanto más perfectos serán 
también los esfuerzos para hacer progresar la causa 
de Dios y beneficiar a la humanidad”.

Principio de la Salud:

Principio del
Servicio Abnegado:
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﻿3. Valores de la
Educación Adventista

Seguridad de lo que se espera en Dios y conven-
cimiento de lo que está expresado en las verdades 
reveladas en su Palabra.

Fe en Dios:

Expresión de una vida práctica coherente con 
la voluntad de Dios, que la hace pura, honesta y 
trascendente, llevando a la persona a actuar con 
transparencia, veracidad, franqueza y probidad.

Integridad:

Expresión de una cultura que tiene como 
propósito establecer estándares de altos 
desempeños tendientes al logro de metas de-
safiantes, lo que motiva a cada integrante de la 
comunidad escolar y, a la misma en su conjunto, 
a desarrollar su máximo potencial.

Excelencia:

Capacidad del individuo para gobernar sus 
pensamientos y emociones, permitiéndole, con 
la influencia del Espíritu Santo, controlar sus 
acciones para alcanzar la verdadera nobleza y 
grandeza de carácter.

Dominio Propio:

Reconocimiento de la dignidad de todas las 
personas y del valor de las obras creadas por 
Dios. Incluye el valor de sí mismo, la Patria y las 
autoridades, en favor de una sana convivencia y 
armonía en la interacción de los miembros de la 
comunidad educativa, la sociedad en general y 
el medio ambiente.

Respeto:

Conocimiento de las propias limitaciones y 
debilidades que faculta a la persona para actuar 
con modestia, sobriedad y mesura. Permite restar 
importancia a los propios logros y virtudes, so-
breponiendo el interés de los demás por sobre 
el propio; posibilita usar las capacidades y apro-
vecharlas para actuar en bien de los demás, 
reconociendo la dependencia de Dios.

Humildad:

Realización de todo servicio, trabajo u 
ocupación útil con esmero, eficiencia y entrega. 
Conduce al éxito, a la felicidad y al desarrollo pleno 
de la persona.

Laboriosidad:
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﻿4. Pilares Estratégicos de 
la Educación Adventista

Área orientada al desarrollo integral del 
estudiante en habilidades cognitivas, actitudinales 
y procedimentales como parte del currículum o 
complementaria a éste en los siguientes ámbitos: 
liderazgo infanto-juvenil, habilidades motoras, 
sentido estético, formación de hábitos y estilo de 
vida, disposición al trabajo colaborativo y servicio 
comunitario, entre otros.

Formación para la Vida:

Marco referencial para la selección de la locali-
zación geográfica de las instituciones educativas, 
criterios para el desarrollo de su infraestructura 
y para la toma de decisiones sobre equipamien-
tos que aseguren la correcta implementación y 
desarrollo del proyecto educativo, y del aporte 
estratégico para la misión de la IASD.

Localización infraestructura
y equipamiento:

Vinculación de la comunidad educativa con el 
medio, con el propósito de que se constituya en 
un positivo aporte a la sociedad y a su entorno 
inmediato, y cumpla además con su misión evan-
gelizadora, a través de programas institucionales 
y de convenios o asociaciones con organizaciones 
afines a sus propósitos.

Vinculación con el 
Medio y Visión:

Convenios y programas de cooperación entre la 
red de instituciones que mantiene la IASD a nivel 
regional, nacional y mundial, con las cuales se 
generan vínculos activos, permitiendo la conse-
cución de una educación de calidad, globalizada, 
pertinente y con un alto sentido de servicio, 
enriqueciendo las experiencias de vida de los 
estudiantes.

Sinergia de la Red Educativa
con otros estamentos
de la IASD: 

Estándares asociados a una formación de 
calidad del estudiante, sustentados en un modelo 
de aseguramiento de la calidad de la gestión 
escolar para el logro de resultados, y que se 
expresa en el Modelo Educativo SEA Chile a través 
de la estructura organizacional, en la pertinencia 
de la gestión docente y de la articulación hogar 
– escuela – iglesia - comunidad.

Excelencia Académica:

Los pilares estratégicos son declaraciones 
explícitas respecto de los componentes de calidad 
seleccionados y jerarquizados en el contenido 
argumentativo del Modelo Educativo Adventista, 
y que le otorgan identidad. 

Metodologías de aprendizaje y estilos de 
enseñanza orientados prioritariamente al idioma 
inglés, con un abordaje funcional del desarrollo 
de las habilidades idiomáticas, fortaleciendo 
las competencias de los estudiantes a través de 
diversos programas lingüísticos sugeridos; tales 
como: Jardín bilingüe, Programa complementario 
de inglés como segunda lengua, High School con 
certificación internacional, Programa de pruebas 
estandarizadas de dominio del inglés y Programa 
de intercambio.

Formación en Idioma:
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﻿5. Fundamentos del
Modelo Pedagógico
Adventista

La educación cristiana en la percepción 
adventista, es concebida como una actividad 
redentora. Esto significa que el desarrollo del 
educando es considerado integralmente; ya que 
la persona como un todo es importante para Dios. 
Por lo tanto, el objetivo de la educación adventista 
es la restauración de la imagen de Dios en el ser 
humano, en sus dimensiones física, intelectual 
y espiritual.

El enfoque filosófico de la educación adventista 
propone una acción pedagógica que enfrente 
a los docentes, directores, coordinadores, 
consejeros y especialistas en currículo, con 
las grandes preguntas que subyacen al signifi-
cado y propósito de la vida y de la educación. 
Esto conlleva la necesidad de crear condiciones 
para que en esta búsqueda, el estudiante pueda 
entender estas preguntas y afrontarlas consciente 
de sus implicancias eternas. Temas tales como el 
origen de la vida, el significado y las fuentes del 
conocimiento, y la estructura de los valores, se 
instalan en los aspectos pedagógicos transver-
sales, otorgando la identidad adventista en todo 
el quehacer pedagógico.

En este esfuerzo, la filosofía de la educación 
adventista busca poner al estudiante y a sus 
profesores en una posición donde les sea posible 
evaluar inteligentemente los fines alternativos, 
relacionar sus objetivos con las metas deseadas, 
y seleccionar las metodologías didácticas que 
armonicen con el ideario filosófico que sustenta 
los fines y las metas.
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IV. 	 MISIÓN, VISIÓN Y
		  SELLOS EDUCATIVOS
		  DEL ESTABLECIMIENTO



Fomentamos el desarrollo armonioso de nuestros estudiantes, basados en 
los principios adventistas. Preparándolos para enfrentar con confianza y 
esperanza los desafíos del mundo actual, entregándoles las herramientas 
necesarias para alcanzar sus metas y servir a los demás.

﻿1. Misión

Ser una comunidad educativa de excelencia, donde nuestros estudiantes 
se desarrollen integralmente, alcanzando una vida de trascendencia 
fundamentada en los principios adventistas, con una sólida fe, vocación 
de servicio, y un dominio destacado del idioma inglés, preparados para 
enfrentar los desafíos del presente.

﻿2. Visión
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•	 Formación valórica adventista.
•	 Estilo de vida saludable.
•	 Desarrollo del pensamiento analítico y reflexivo.
•	 Manejo de habilidades comunicacionales.
•	 Centralidad en las sagradas escrituras.
•	 Servicio abnegado.
•	 Formación en idioma extranjero.

﻿3. Sellos Educativos

•	 Fe en Dios.
•	 Integridad.
•	 Excelencia.
•	 Dominio propio.
•	 Respeto.
•	 Laboriosidad.
•	 Amabilidad.
•	 Bondad.

﻿4. Valores
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V. 	 ANÁLISIS
		  DAFO - CAME



El Diagnóstico Institucional tiene por finalidad 
recoger y sistematizar información relevante 
sobre el establecimiento, la que posteriormente 
le ayudará a tomar decisiones de mejoramiento. 

Para observar el nivel de gestión de la Institu-
ción, se realizó un proceso de levantamiento de 
información a través de la aplicación de instru-
mentos de diagnóstico a los diferentes actores 
que conforman la comunidad educativa. Los 
datos obtenidos dan cuenta del quehacer ins-
titucional y muestran de manera resumida la 
opinión de alumnos, apoderados, asistentes de 
la educación, docentes y directivos, sobre las 
principales fortalezas o atributos internos que 
contribuyen al logro de los objetivos institucio-
nales y las debilidades que deben ser superados 
para mejorar la gestión. 

1. Análisis DAFO

El análisis DAFO y CAME, consideró las 4 áreas 
del modelo de Gestión de Calidad impulsado 
por el MINEDUC, más un área propia al Modelo 
Educativo de la Educación Adventista, las áreas 
consideradas fueron:

•	 Área Liderazgo

•	 Área Gestión Curricular

•	 Área Convivencia Escolar

•	 Área Gestión de Recursos

•	 Área Desarrollo Espiritual
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2.1 Área Liderazgo

FORTALEZAS DEBILIDADES

•	 Liderazgo inspirador y motivador: 
El Equipo Directivo se posiciona 
como un referente positivo dentro 
de la comunidad educativa, guiando 
tanto a personal como a estudiantes 
y apoderados con una visión clara y 
alentadora. 

•	 Coherencia y transparencia en la 
gestión: La dirección y el equipo 
directivo se destaca por actuar de 
manera consistente y alineada con los 
objetivos del colegio, lo que genera 
confianza y facilita la implementación 
efectiva de estrategias que benefician 
a toda la comunidad educativa.

•	 Apoyo al desarrollo profesional del 
personal: El equipo directivo crea un 
entorno favorable para el crecimien-
to profesional y personal del equipo 
humano, implementando procesos 
claros para la selección, evaluación y 
capacitación, lo que asegura una mejora 
constante en la calidad educativa.

•	 Comunicación abierta y participativa: 
Con mecanismos claros y accesibles 
como circulares y plataformas digitales, 
la institución garantiza una comunica-
ción fluida y transparente entre todos 
los miembros de la comunidad escolar, 
facilitando la participación activa y el 
abordaje oportuno de necesidades.

•	 Liderazgo coordinado y resolutivo: La 
capacidad del equipo directivo para 
trabajar de manera unificada y resolver 
conflictos de manera eficaz refuerza 
el clima de colaboración, asegura el 
buen desempeño del personal y permite 
alcanzar las metas institucionales.

•	 Apertura a propuestas del estudianta-
do: El liderazgo del equipo directivo, 
aunque unificado y coordinado, puede 
ser percibido como inflexible frente a 
nuevas propuestas del estudiantado. 

•	 Exigencias que generan presión: 
Los altos desafíos planteados por el 
colegio, aunque motivadores, a veces 
son percibidos como excesivos, lo que 
puede generar presión sobre estudian-
tes y apoderados. 

2. Matrices de Resultados Análisis DAFO
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•	 Entorno motivador y compromiso 
comunitario: El colegio promueve un 
ambiente que incentiva la participación 
y el compromiso tanto de estudiantes 
como de apoderados, lo que fortalece 
el sentido de pertenencia y el apoyo 
comunitario hacia las metas y logros 
del establecimiento.

•	 Reconocimiento y proyección Institu-
cional: La institución valora y celebra 
los logros alcanzados por estudiantes 
y personal, lo que no sólo motiva a la 
comunidad interna, sino que proyecta 
una imagen sólida y coherente hacia el 
exterior, consolidando el prestigio del 
colegio dentro y fuera de su entorno.

•	 Evaluación y mejora continua: 
Mecanismos de evaluación continua 
que permiten medir la satisfacción de 
estudiantes, apoderados, docentes 
y asistentes, promoviendo la mejora 
continua del entorno educativo.

•	 Presencia y cercanía en la vida escolar:  
Aunque la comunidad en general, resalta 
la presencia del equipo directivo en la 
cotidianidad de la dinámica escolar, 
desde el estudiantado se percibe 
la necesidad de mayor presencia y 
cercanía en ciertos  ambientes escolares 
de mayor informalidad, como por 
ejemplo: Recreos, campeonatos, activi-
dades extraprogramáticas, entre otras.
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El liderazgo del Colegio Adventista de Talcahuano Centro se caracteriza por su enfoque inspirador 
y motivador, con un equipo directivo que actúa de manera coherente, transparente y resolutiva. 
Se fortalece el desarrollo profesional del personal y se fomenta una comunicación abierta, lo que 
contribuye a un entorno motivador con un fuerte sentido de comunidad. Además, la evaluación y 
mejora continua aseguran la calidad educativa y la consolidación del prestigio institucional.

Sin embargo, se identifican áreas de mejora, como una mayor apertura a las propuestas estudiantiles 
y la necesidad de reforzar la presencia del equipo directivo en espacios más informales de la vida 
escolar. Además, las altas exigencias pueden generar presión en estudiantes y apoderados.

El colegio cuenta con oportunidades significativas, como su ubicación accesible, la disponibilidad 
de espacios culturales y naturales en la comuna, y una alta demanda de educación en valores 
cristianos. No obstante, enfrenta amenazas externas, como la posible imposición de normativas 
incompatibles con su ideario adventista y el riesgo de desastres naturales que podrían afectar su 
infraestructura y funcionamiento.

En Resumen:

OPORTUNIDADES AMENAZAS

•	 Equipamiento cultural: A nivel de 
comuna, se cuenta con diversas ins-
talaciones de uso público tales como 
plazas, centros deportivos, teatros y 
lugares de patrimonio histórico. Por 
otro lado, espacios naturales como 
lagunas, parque urbano natural, playas 
y cerros.

•	 Ubicación privilegiada: El colegio se 
encuentra emplazado en una zona de 
fácil acceso y de locomoción colectiva 
diversa y frecuente. 

•	 Alta demanda en Educación en valores: 
La comunidad busca una educación 
cristiana, fundamentada en valores 
bíblicos, que enfrente de manera directa 
problemas sociales como la discrimi-
nación, la violencia y la pobreza. Que 
desafíe a los estudiantes a superarse y 
proyectarse hacia una vida de servicio 
al prójimo, generando un impacto real 
y positivo tanto en sus propias vidas 
como en las de sus familias.

•	 Imposición de leyes incompati-
bles con los valores adventistas: Las 
normativas gubernamentales sobre 
diversidad sexual y otros temas que no 
coinciden con los principios cristianos 
pueden generar conflictos dentro de 
la comunidad escolar, afectando la 
identidad y misión del colegio.

•	 Desastres naturales y factores geográ-
ficos: Talcahuano, una ciudad costera, 
está expuesta a riesgos geográficos 
como terremotos, tsunamis y otros 
desastres naturales. Esto representa 
una amenaza potencial para la seguridad 
de la infraestructura escolar y puede 
interrumpir las actividades académicas 
y espirituales del colegio, afectando su 
funcionamiento normal y la percepción 
de seguridad entre los padres.
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2.2 Gestión Curricular

FORTALEZAS DEBILIDADES

•	 Compromiso con el aprendizaje y la 
excelencia académica: El colegio plantea 
desafíos académicos que motivan a toda 
la comunidad educativa, estableciendo 
estándares de desempeño. 

•	 Programa de Integración robusto y 
vinculante: El colegio cuenta con un 
Programa de Integración Escolar que 
apoya a los alumnos con NEE para que 
alcancen su máximo potencial a través 
de la atención personalizada y la orien-
tación constante.

•	 Profesionalismo y capacitación docente: 
La institución cuenta con un equipo de 
profesores capacitados y especializados 
en sus respectivas áreas. 

•	 Uso efectivo de recursos didácticos: 
Los recursos didácticos y pedagógicos 
empleados son adecuados y alineados 
con los objetivos curriculares, promo-
viendo un aprendizaje significativo y 
activo en los estudiantes.

•	 Innovación y mejora continua en la 
enseñanza: La búsqueda constante de 
nuevas metodologías y soluciones peda-
gógicas es clave en la gestión curricular 
del colegio. Los proyectos innovadores 
y la disposición proactiva para mejorar 
las prácticas docentes garantizan que la 
enseñanza esté alineada con las nece-
sidades cambiantes de los estudiantes, 
fomentando una experiencia educativa 
dinámica y adaptativa.

•	 Reconocimiento y valoración de los 
logros estudiantiles: El reconocimiento 
activo de los esfuerzos y logros de los 
estudiantes es una fortaleza esencial 
en la gestión curricular.

•	 Baja participación de actividades 
extraescolares: A pesar de que las 
actividades extra programáticas son 
adecuadas, la baja participación en 
algunas de ellas revela la necesidad 
de ajustar la oferta para hacerlas más 
atractivas y accesibles. 

•	 Escasa integración de las actividades 
complementarias con el currículo: 
Aunque las actividades complementa-
rias como visitas y salidas pedagógicas 
son adecuadas y enriquecedoras, no 
siempre están plenamente integradas 
con los contenidos curriculares. Esto 
genera una desconexión que puede 
dificultar a los estudiantes relacionar las 
experiencias prácticas con los objetivos 
de aprendizaje del programa educativo.

•	 Escasa implementación del Modelo 
Educativo Institucional: A pesar de los 
talleres y esfuerzos realizados para 
implementar el Modelo Educativo Ins-
titucional Adventista, su consolidación 
en la práctica pedagógica aún no se ha 
logrado de manera efectiva.
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•	 Planificación, evaluación y retroalimen-
tación continua: El equipo docente está 
comprometido con la planificación y la 
evaluación constante de sus prácticas 
pedagógicas. A través de un sistema de 
supervisión y retroalimentación técnica, 
lo que permite la mejora continua.

•	 Optimización en el uso de los recursos 
educativos: A pesar de contar con una 
biblioteca y laboratorios bien equipados, 
estos recursos no están siendo aprove-
chados plenamente para promover el 
aprendizaje práctico y la investigación 
entre los estudiantes. Esto sugiere la 
necesidad de integrarlos de manera más 
activa en el currículo. 

OPORTUNIDADES AMENAZAS

•	 Plataformas de refuerzo educativo: 
Los preuniversitarios y las plataformas 
educativas digitales se han convertido 
en herramientas fundamentales para 
complementar el proceso pedagógico 
en el contexto educativo moderno. 
Estos recursos proporcionan a los es-
tudiantes oportunidades adicionales de 
aprendizaje, refuerzo de contenidos y 
preparación específica para exámenes 
o pruebas de admisión, mejorando sus 
rendimientos académico.

•	 Emplazamiento en zona universitaria: 
En el contexto del “Gran Concepción”, 
el Colegio Adventista de Talcahuano 
Centro está inserto en una zona de 
riqueza, desarrollo y amplia oferta en 
cuanto a la Educación Superior, per-
mitiendo y favoreciendo el proceso 
eleccionario de estudiante y familias y 
la aplicación de ensayos PAES.

•	 Detrimento UNACH: Dada la amplia 
oferta de casas de educación superior, 
la elección de la Universidad Adventista 
como entidad continuadora de 
formación en los estudiantes del Colegio 
Adventista de Talcahuano Centro, se 
ve afectada.
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El Colegio Adventista de Talcahuano Centro destaca por su compromiso con el aprendizaje y la 
excelencia académica, respaldado por un equipo docente capacitado, el uso de recursos didácticos 
adecuados y un Programa de Integración Escolar sólido. La innovación pedagógica y la mejora 
continua son pilares clave en su gestión curricular, garantizando una enseñanza dinámica y adaptada 
a las necesidades estudiantiles. Además, el reconocimiento de los logros y la evaluación constante 
fortalecen el proceso educativo.

No obstante, se identifican desafíos como la baja participación en actividades extraescolares, 
la falta de integración entre actividades complementarias y el currículo, y la necesidad de una 
implementación más efectiva del Modelo Educativo Institucional Adventista. Asimismo, el uso de 
recursos educativos, como bibliotecas y laboratorios, podría optimizarse para fomentar el aprendizaje 
práctico y la investigación.

El colegio tiene oportunidades importantes en el acceso a plataformas de refuerzo educativo y 
su ubicación estratégica en una zona con amplia oferta universitaria, lo que favorece la orientación 
vocacional de los estudiantes. Sin embargo, enfrenta el reto de la creciente competencia de otras 
instituciones de educación superior, lo que puede impactar la continuidad de los estudiantes en la 
Universidad Adventista.

En Resumen:
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2.3 Área Convivencia Escolar

FORTALEZAS DEBILIDADES

•	 Clima escolar positivo y convivencia: 
Un clima escolar positivo, seguro y 
acogedor, respaldado por la calidez 
humana y la cercanía del personal, que 
fomenta el respeto, la colaboración y 
el bienestar integral de la comunidad 
educativa.

•	 Protocolos de disciplina y resolución de 
conflictos: Protocolos efectivos para la 
disciplina y la resolución de conflictos 
que aseguran un ambiente seguro y 
respetuoso, promoviendo una convi-
vencia armónica.

•	 Participación activa de la comunidad 
educativa: Fomento de la participa-
ción activa de estudiantes, padres, 
apoderados y docentes, fortaleciendo 
el sentido de pertenencia y compromiso 
con la comunidad educativa.

•	 Fomento del trabajo en equipo y colabo-
ración: Promoción del trabajo en equipo 
y la colaboración entre estudiantes, 
apoderados y profesores, consolidando 
un sentido de comunidad y fortalecien-
do las relaciones interpersonales.

•	  Implementación y seguimiento de 
Protocolos: La implementación práctica 
y la apropiación del Manual de Con-
vivencia son limitadas, lo que provoca 
inconsistencias en la aplicación de 
los protocolos y procedimientos dis-
ciplinarios. Esta falta de seguimiento 
en su ejecución genera frustración 
y disminuye el compromiso de la 
comunidad escolar

•	 Participación limitada de la comunidad 
escolar: La participación de la 
comunidad escolar en algunas activi-
dades propuestas por el departamento 
de convivencia escolar es limitada, lo 
que impacta negativamente en la repre-
sentación, el sentido de pertenencia y la 
colaboración en la toma de decisiones.

•	 Comunicación del debido proceso: 
Se desprende desde el profesorado, 
la limitada comunicación en cuanto 
al estado del debido proceso. Esto 
desfavorece la participación, involucra-
miento e intervención de este colectivo, 
para la toma de decisiones.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

•	 Redes de apoyo: La institución dispone 
de una amplia y robusta red de pres-
tadores de servicios, tanto públicos 
como privados. Quienes brindan apoyo, 
asesoría y soporte en determinadas 
áreas de la gestión institucional.

•	 Exposición influencia externa: Debido 
a la política de admisión escolar, la  
cultura organizacional interna se ha 
visto afectada por formas y estructu-
ras  disonantes.
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El Colegio Adventista de Talcahuano Centro destaca por un clima escolar positivo, con un ambiente 
seguro, acogedor y colaborativo, respaldado por la cercanía y calidez del personal. Además, cuenta 
con protocolos efectivos de disciplina y resolución de conflictos, lo que contribuye a una convivencia 
armónica. La participación activa de la comunidad educativa y el fomento del trabajo en equipo 
fortalecen el sentido de pertenencia y compromiso en estudiantes, apoderados y docentes.

Sin embargo, se evidencian desafíos en la implementación y seguimiento de los protocolos de 
convivencia, lo que genera inconsistencias en su aplicación y afecta la confianza de la comunidad. 
También se observa una participación limitada en actividades del departamento de convivencia, 
así como una deficiente comunicación sobre el debido proceso, lo que reduce el involucramiento 
docente en la toma de decisiones.

El colegio cuenta con redes de apoyo institucionales robustas, que brindan asesoría y soporte 
en distintas áreas. No obstante, enfrenta la amenaza de la influencia externa derivada de la política 
de admisión escolar, lo que puede generar disonancias en la cultura organizacional del colegio.

En Resumen:
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2.4 Área Gestión de Recursos

FORTALEZAS DEBILIDADES

•	 Transparencia y Eficiencia en la Gestión 
de Recursos: El colegio se destaca 
por su claridad y transparencia en la 
administración de los recursos finan-
cieros, lo que genera confianza en la 
comunidad educativa. Esta gestión 
eficiente garantiza una distribución 
estratégica de los recursos, alineada 
con las prioridades institucionales.

•	 Adecuada infraestructura educativa: 
Con una biblioteca completa, aulas 
equipadas, sala de artes y laboratorio 
computacional y de ciencias, el colegio 
ofrece un entorno educativo adecuado, 
que favorece el desarrollo académico y 
personal de los estudiantes.

•	 Entorno para el Bienestar de los Estu-
diantes: La disponibilidad de comedores 
adecuados, áreas de calistenia, césped 
sintético, y mobiliario como mesas y 
sillas en los pasillos, contribuye sig-
nificativamente al bienestar de los 
estudiantes. Estos espacios no sólo 
facilitan un ambiente propicio para 
el aprendizaje académico, sino que 
también fomentan el desarrollo integral 
a través de actividades extracurricu-
lares.

•	 Limitación en la modernización y 
expansión de infraestructura especia-
lizada: A pesar de que la infraestructura 
deportiva, tecnológica y de talleres es 
adecuada, no se aprecia una actualiza-
ción constante ni una expansión que 
responda a las nuevas demandas tecno-
lógicas, pedagógicas y deportivas, lo que 
podría limitar el desarrollo académico y 
extracurricular de los estudiantes

•	 Falta de Estrategias para Optimización 
y Evaluación de Recursos: Aunque la 
gestión financiera es eficiente y trans-
parente, no existen mecanismos de 
evaluación del impacto de los recursos 
en el logro de los objetivos institucio-
nales. Esto limita el potencial de mejora 
y crecimiento del establecimiento en 
áreas claves.

•	 Limitación en la implementación 
pedagógica: Aunque se observa una 
activa presencia del sostenedor en la 
dinámica asociada a recursos, se percibe 
una limitada libertad y claridad en 
cuanto a las áreas de inversión sugeridas 
por el Colegio Adventista de Talcahuano 
Centro.
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•	 Proactividad en la Obtención de 
Recursos Adicionales: El colegio ha 
demostrado su capacidad para desarro-
llar iniciativas innovadoras que generan 
recursos adicionales, garantizando un 
crecimiento constante y la implemen-
tación de proyectos educativos.

•	 Manejo eficiente de infraestructura y 
recursos: Una gestión eficaz del man-
tenimiento de la infraestructura y un 
uso eficiente de los recursos educativos 
aseguran un entorno limpio, ordenado 
y adecuado para el aprendizaje.

•	 Carencia de un plan efectivo de man-
tenimiento desde el sostenedor: Se ha 
observado un marcado deterioro de la 
infraestructura del Colegio, específica-
mente lo asociado a techumbre, pisos, 
luminarias y sistema hídrico. Dañando 
y dificultando el normal uso de espacios 
interiores.

•	 Fragilidad en el proceso de cobranza: 
Se ha detectado falta de claridad y 
cumplimiento, por parte del colegio, 
de aquellos protocolos de cobranza, 
dado el no cumplimiento del pago del 
financiamiento compartido. Aunque 
existen políticas claras, avaladas por las 
familias, según la opinión de docente y 
asistentes, ha sido carente el soporte 
desde el sostenedor para su aplicación. 

OPORTUNIDADES AMENAZAS

•	 Ley de donaciones para la gestión 
de recursos: La Ley de Donaciones 
ofrece una valiosa oportunidad para 
las instituciones educativas al facilitar 
la obtención de recursos adicionales 
mediante donaciones de empresas 
y particulares. A través de estas 
donaciones, se podrían desarrollar 
proyectos específicos, como la actua-
lización tecnológica, la ampliación de 
instalaciones deportivas, o la imple-
mentación de programas educativos 
innovadores.

•	 Condiciones económicas locales: Dada 
las características socioeconómicas de 
la comuna de Talcahuano, pudiese ser 
una amenaza la fragilidad o vulnerabi-
lidad territorial. Eso pudiese afectar las 
fuentes laborales de las familias.
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El Colegio Adventista de Talcahuano Centro se distingue por su transparencia y eficiencia en la 
administración de recursos, lo que fortalece la confianza de la comunidad educativa. Cuenta con una 
infraestructura educativa adecuada, que incluye biblioteca, salas equipadas y laboratorios, además 
de espacios que fomentan el bienestar estudiantil, como comedores, áreas recreativas y mobiliario 
en pasillos. La institución ha demostrado proactividad en la obtención de recursos adicionales, 
permitiendo su crecimiento y mejora constante. Además, se destaca por un manejo eficiente de la 
infraestructura y recursos, asegurando un entorno limpio y funcional.

No obstante, enfrenta desafíos en la modernización y expansión de infraestructura especializada, lo 
que podría limitar el desarrollo académico y extracurricular. Se observa una falta de estrategias para la 
optimización y evaluación de recursos, impidiendo medir su impacto en los objetivos institucionales. 
Además, la falta de claridad en las áreas de inversión y la carencia de un plan efectivo de mantenimiento 
desde el sostenedor han derivado en deterioro de la infraestructura (techumbre, pisos, luminarias 
y sistema hídrico). También se identifica una fragilidad en el proceso de cobranza, con dificultades 
en la aplicación de protocolos para el pago del financiamiento compartido.

Como oportunidad, el colegio podría aprovechar la Ley de Donaciones para obtener financiamiento 
externo y desarrollar proyectos de actualización tecnológica, ampliación de instalaciones deportivas 
y programas innovadores. Sin embargo, la fragilidad económica local, propia de la comuna de 
Talcahuano, representa una amenaza, ya que la inestabilidad laboral de las familias podría afectar 
la capacidad de financiamiento del colegio.

En Resumen:
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2.5 Área Espiritual

FORTALEZAS DEBILIDADES

•	 Fortalecimiento de Valores Cristianos: 
El colegio implementa un plan integral 
para fortalecer los valores y principios 
cristianos, promoviendo la ética, el 
respeto y la responsabilidad en la 
comunidad educativa. Esto crea un 
ambiente de convivencia sana, donde 
los estudiantes aprenden no solo a 
ser buenos académicos, sino también 
ciudadanos responsables y comprome-
tidos con su fe.

•	 Desarrollo Integral a través de la Espi-
ritualidad: La propuesta educativa del 
colegio, fundamentada en la espiritua-
lidad, impacta de manera significativa 
en el desarrollo integral de los estu-
diantes. No solo fomenta el crecimiento 
académico, sino que también potencia 
su bienestar emocional y espiritual, pre-
parándolos para enfrentar los desafíos 
de la vida con una visión holística y equi-
librada.

•	 Compromiso con el Servicio y la 
Comunidad: El enfoque del colegio en 
el servicio y las misiones refuerza el 
sentido de pertenencia y responsabi-
lidad social en los estudiantes. A través 
de actividades que involucran a toda la 
comunidad educativa, se promueve el 
compromiso con los valores cristianos y 
la importancia de contribuir al bienestar 
de la sociedad.

•	 Impacto del Plan de Fortalecimiento 
de Valores Cristianos: El plan de for-
talecimiento de valores cristianos ha 
generado un impacto profundo en la 
formación de los estudiantes, cultivando 
en ellos un sentido de ética, empatía y 
solidaridad. Esta estrategia no solo com-
plementa el desarrollo académico, sino 
que también fomenta un carácter firme 
basado en los principios cristianos.

•	 Limitada Participación en Áreas no 
Espirituales: Aunque hay un alto 
compromiso en las actividades espiri-
tuales, la participación en otras áreas 
académicas o extracurriculares es 
limitada. Esta falta de balance puede 
restringir el desarrollo integral de los 
estudiantes, reduciendo las oportu-
nidades de explorar y potenciar sus 
habilidades en diversos campos más 
allá del ámbito espiritual.

•	 Falta de canales efectivos para el 
Servicio Comunitario: A pesar del 
interés por parte de la comunidad 
educativa en participar en activida-
des de servicio, la falta de suficientes 
oportunidades y canales efectivos de 
integración limita la colaboración plena. 
Esto reduce el impacto positivo que 
podría tener una mayor participación 
de padres, apoderados y estudiantes 
en las iniciativas de servicio social y 
misional del colegio.
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•	 Alta participación en actividades de 
Misión y Servicio: El colegio se destaca 
por lograr una participación activa y 
comprometida de toda la comunidad 
educativa en actividades de misión y 
servicio. Estas iniciativas fomentan 
un sentido de responsabilidad social 
y espiritual, integrando a estudiantes, 
familias y docentes en un propósito 
común que refuerza la identidad 
cristiana del colegio.

•	  Liderazgo espiritual y comunitario: 
La institución promueve el liderazgo 
espiritual en estudiantes y personal, 
guiando a la comunidad a través de 
valores cristianos sólidos. Este liderazgo 
inspira a otros a participar en activi-
dades espirituales y misionales, lo que 
fortalece tanto la misión del colegio 
como el desarrollo personal de cada 
miembro de la comunidad.

•	 Espiritualidad como Pilar del Modelo 
Educativo: La espiritualidad está 
integrada en el Modelo Educativo Ins-
titucional (MEI), creando un enfoque 
integral que combina formación 
académica con desarrollo moral y 
espiritual. Esto garantiza que los 
estudiantes no solo adquieran cono-
cimientos, sino que también crezcan 
en sus valores y principios, impactando 
positivamente su vida personal y pro-
fesional.

•	 Falta de diversidad en las Actividades 
Espirituales: Aunque los programas de 
desarrollo espiritual tienen un impacto 
positivo, la oferta limitada en cuanto a 
diversidad de actividades y enfoques 
podría no satisfacer las diferentes ne-
cesidades y preferencias espirituales de 
todos los miembros de la comunidad. 
Esto puede desincentivar la partici-
pación de aquellos que buscan más 
variedad en su crecimiento espiritual.

•	 Dependencia excesiva en la Agencia de 
Misiones: El fuerte enfoque en la agencia 
de misiones para el desarrollo espiritual 
podría crear una dependencia que 
limite la iniciativa de los estudiantes y 
apoderados para buscar o generar otras 
oportunidades de crecimiento espiritual 
fuera del colegio. Esto podría restringir 
un desarrollo más autónomo, diverso 
y equilibrado en sus vidas personales 
y familiares.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
•	 Libertad religiosa que permite desarro-

llar actividades con la comunidad: Vista 
como la oportunidad única para que el 
colegio amplíe su impacto misional y 
fomente un diálogo abierto y respetuoso 
con la comunidad. Posibilitando activi-
dades que apoyen a toda la comunidad.

•	 Ser un colegio abierto a estudiante de 
diferentes denominaciones religiosas: 
El colegio, al ser un espacio acogedor 
para estudiantes de diversas creencias, 
puede posicionarse como un ejemplo 
de convivencia pacífica y respeto por 
las diferencias.

•	 Rotación frecuente del capellán: Esta 
oportunidad descansa en el constante 
cambio del pastor institucional. En el 
ciclo 2020 - 2024, el Colegio Adventista 
de Talcahuano Centro, contó con 05 
profesionales en esta área. Todos 
permaneciendo, en promedio un año 
escolar.
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El Colegio Adventista de Talcahuano Centro se distingue por un sólido fortalecimiento de 
valores cristianos, promoviendo un ambiente basado en la ética, el respeto y la responsabilidad. 
La espiritualidad está integrada en su modelo educativo, impactando de manera significativa en el 
desarrollo integral de los estudiantes, tanto en el ámbito académico como emocional y espiritual. 
Además, se destaca un fuerte compromiso con el servicio y la comunidad, con alta participación en 
actividades misionales y un liderazgo espiritual que motiva a la comunidad educativa a involucrarse 
activamente en estas iniciativas.

Sin embargo, se identifican desafíos como la limitada participación en áreas no espirituales, lo 
que podría restringir el desarrollo integral de los estudiantes. También existe una falta de canales 
efectivos para el servicio comunitario, lo que dificulta una mayor integración de padres y apoderados 
en las actividades misionales. La oferta limitada de actividades espirituales puede no responder a la 
diversidad de intereses de la comunidad, y la dependencia excesiva en la agencia de misiones puede 
limitar la iniciativa propia de los estudiantes y familias en su crecimiento espiritual.

Dentro de las oportunidades, el colegio puede aprovechar la libertad religiosa para fortalecer 
su impacto misional, promoviendo actividades abiertas a toda la comunidad. Además, al acoger 
estudiantes de diversas denominaciones religiosas, se posiciona como un ejemplo de convivencia 
pacífica y respeto por la diversidad.

Como principal amenaza, se identifica la alta rotación del capellán, con cinco cambios entre 2020 
y 2024, lo que dificulta la continuidad de proyectos pastorales y la consolidación de una identidad 
espiritual estable dentro del colegio.

En Resumen:
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VI. 	 MODELO DE
		  GESTIÓN DEL PEI



﻿1. Objetivos Estratégicos

ÁREAS DE GESTIÓN NOMBRE Y CARACTERÍSTICAS DEL PLAN

LIDERAZGO

Liderazgo y Gestión Institucional eficaz: En esta área 
buscamos consolidar prácticas, que permitan orientar, 
planificar, articular y evaluar los procesos instituciona-
les y conducir a los actores de la comunidad educativa 
hacia una visión y misión compartida para el logro de 
las Metas Institucionales.

GESTIÓN CURRICULAR

Resultados Académicos de Excelencia. Nos hemos 
propuesto iniciar un proceso de sistematización de la 
Práctica Pedagógica y monitoreo de los aprendizajes, 
que asegure la implementación curricular eficaz en el 
aula a través del proceso enseñanza – aprendizaje.

CONVIVENCIA ESCOLAR

El mejor lugar para aprender y trabajar. En este sentido 
nos proponemos instalar prácticas que aseguran una sana 
y productiva interacción de los actores de la comunidad 
educativa y que contribuyan al desarrollo psicosocial, 
cognitivo, afectivo y físico de los estudiantes.

GESTIÓN DE RECURSOS

Disponibilidad y gestión de recursos financieros 
y humanos. Buscamos eficiencia en la gestión de los 
recursos disponibles, financieros, materiales, tecnológi-
cos, equipamiento e infraestructura a fin de implementar 
el PEI.

DESARROLLO ESPIRITUAL

Servicio a Dios y al Prójimo: Orientamos todo nuestro 
quehacer en la formación integral de todos los estudiantes 
a través de principios, creencias y valores emanados de 
las Sagradas Escritura y la filosofía educativa de la IASD.

Los Objetivos estratégicos se construyen sobre la base de las necesidades, problemáticas y 
desafíos identificados en la etapa diagnóstica para la mejora de los procesos institucionales y pe-
dagógicos del establecimiento.

Los siguientes objetivos expresan las aspiraciones de la comunidad educativa, a cinco años y 
se elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento de la calidad de la gestión escolar 
propuesto por el MINEDUC, más un área propia al Modelo Educativo de la Educación Adventista.  

Los Objetivos Estratégicos están organizados en las siguientes áreas:  
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Área Liderazgo

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:
Consolidar un liderazgo cercano, participativo y transformador.

Establecer un estilo de liderazgo más cercano y accesible que promueva la partici-
pación activa de todos los actores de la comunidad escolar. Al fomentar un liderazgo 
que no sólo inspire, sino que también esté presente en la vida diaria de los estudiantes 
y personal, se busca crear un ambiente de confianza y cooperación que favorezca 
el desarrollo integral de los estudiantes y refuerce el sentido de pertenencia. Este 
liderazgo debe ser transformador, adaptándose a las necesidades de la comunidad, 
pero sin perder la coherencia con los valores fundamentales del colegio.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Visibilizar el 
CEAL permi-
tiendo la par-
ticipación de 
estudiantes en 
las decisiones 
sobre activi-
dades extra-
curriculares y 
aspectos rela-
cionados con 
la vida escolar.

Porcentaje 
de activida-
des escola-
res en las que 
el CEAL par-
ticipa en la 
planificación 
o toma de de-
cisiones.

Lograr que el 
CEAL partici-
pe activamen-
te en al menos 
el 80% de las 
act iv idades 
extracurricu-
lares planifica-
das durante el 
año escolar

•	 Actas de reunio-
nes del CEAL.

•	 Planificacio-
nes de activida-
des con aportes 
específicos del 
CEAL.

•	 Encuestas de sa-
tisfacción estu-
diantil sobre su 
percepción de 
participación.

•	 Implemen-
tación ini-
cial: Primer 
trimestre 
del año es-
colar.

•	 Revisión de 
avances: Al 
fi n a l i z a r 
cada se-
mestre.

•	 Coordi-
nador del 
CEAL.

•	 Orientador 
escolar.

•	 Equipo di-
rectivo 
(rector o 
director.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Aumentar la 
presencia del 
equipo direc-
tivo en espa-
cios informa-
les (recreos, 
c a m p e o n a-
tos, activida-
des culturales 
y deportivas) 
mediante un 
c a l e n d a r i o 
que fomente 
la participa-
ción rotativa 
y sistemática 
de los líderes 
en estas áreas.

Número de 
actividades 
informales 
con presen-
cia registra-
da del equipo 
directivo

Garantizar al 
menos 2 apa-
riciones se-
manales de 
algún miem-
bro del equi-
po directivo 
en espacios 
informales de 
interacción 
durante el año.

•	 Calendario con 
registro de asis-
tencia.

•	 Fotografías o vi-
deos de las acti-
vidades.

•	 Percepción de 
estudiantes y 
docentes me-
diante encues-
tas.

•	 Calenda-
rio inicial: 
Marzo del 
año esco-
lar.

•	 Seguimien-
to mensual 
con ajustes 
según eva-
luación.

•	 Director y 
equipo de 
gestión

•	 Secretario 
del colegio 
(para orga-
nizar el ca-
lendario).

O r g a n i z a r 
mesas de diá-
logo trimes-
trales con re-
presentantes 
estudiantiles, 
docentes y 
apoderados, 
con el fin de 
recoger pro-
puestas y eva-
luar la imple-
mentación de 
nuevas inicia-
tivas que pro-
muevan la cer-
canía.

N ú m e r o 
de mesas de 
diálogo rea-
lizadas y por-
centaje de 
asistencia de 
los represen-
tantes

Realizar 4 
mesas de diá-
logo anuales 
con una asis-
tencia prome-
dio del 90% de 
los convoca-
dos.

•	 Minutas de las 
reuniones.

•	 Listados de asis-
tencia firmados.

•	 Informe trimes-
tral de propues-
tas y acciones 
implementadas.

•	 P r i m e r a 
mesa: Abril.

•	 Seguimien-
to: Julio, 
octubre y 
diciembre.

•	 Dirección 
general.

•	 Represen-
tantes del 
CEAL y del 
Centro de 
Padres.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2:
Desarrollar una cultura de comunicación abierta y bidireccional.

El liderazgo efectivo se sostiene sobre una comunicación clara, transparente y par-
ticipativa. Este objetivo busca establecer mecanismos innovadores y accesibles que 
faciliten la interacción entre el equipo directivo, los estudiantes, los docentes y los 
apoderados. Se pretende fomentar un diálogo continuo que permita la identificación 
de necesidades, la evaluación constante de las decisiones y la construcción de un am-
biente en el que todos los actores se sientan escuchados y valorados. De esta manera, 
se construirá una comunidad escolar más cohesionada y colaborativa, donde las de-
cisiones estratégicas se basen en el aporte conjunto de todos los miembros.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Implemen-
tar una pla-
taforma digi-
tal interactiva 
donde estu-
diantes, apo-
derados y per-
sonal puedan 
enviar suge-
rencias y pro-
puestas, con 
s e g u i m i e n-
to y respues-
tas claras del 
equipo direc-
tivo.

•	 Porcentaje 
de sugeren-
cias atendi-
das y res-
p o n d i d a s 
en un plazo 
no mayor a 
10 días há-
biles.

•	 Nivel de uso 
de la plata-
forma por 
parte de 
los distin-
tos actores 
(cantidad 
de usuarios 
registrados 
y propues-
tas envia-
das).

•	 Implemen-
tar la plata-
forma en el 
primer se-
mestre.

•	 Lograr al 
menos 50 
sugeren-
cias envia-
das en el 
primer año, 
con una ta-
sa de res-
puesta del 
90%.

•	 Registro de 
sugeren-
cias y pro-
puestas en 
la platafor-
ma.

•	 Informes 
m e n s u a-
les de res-
puestas en-
tregadas.

•	 Encuestas 
de satis-
facción de 
u s u a r i o s 
respecto al 
sistema.

•	 Lanzamien-
to de la pla-
taforma: Ju-
nio del año 
escolar.

•	 Seguimien-
to: Trimes-
tral a partir 
del tercer 
trimestre.

•	 Encargado 
de tecno-
logía o in-
formática.

•	 Equipo de 
Gestión
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Consolidar el 
boletín  men-
sual median-
te el cual se 
informa sobre 
avances en li-
derazgo, deci-
siones toma-
das a partir de 
las sugeren-
cias recibidas, 
y destaque la 
participación 
activa de los 
estudiantes 
en la vida del 
colegio.

•	 Frecuencia 
de publica-
ción men-
sual del bo-
letín.

•	 Porcentaje 
de lectores 
(según dis-
tr ibución 
digital o fí-
sica).

•	 Publicar 10 
boletines 
durante el 
año esco-
lar.

•	 Asegurar 
una lectu-
ra mínima 
del 70% de 
los apo-
derados y 
estudian-
tes mayo-
res (según 
encuestas 
o métricas 
digitales).

•	 Archivos di-
gitales y fí-
sicos de los 
boletines.

•	 Estadísticas 
de visualiza-
ción en pla-
taformas di-
gitales.

•	 Encuestas 
de percep-
ción sobre 
el conteni-
do del bole-
tín.

•	 Primera 
publica-
ción: Mar-
zo.

•	 Publica-
ciones 
mensuales 
hasta di-
ciembre.

•	 Director
•	 Colabo-

ración del 
equipo di-
rectivo pa-
ra aportar 
contenido.

Ofrecer ca-
pacitaciones 
anuales en li-
derazgo y co-
municación a 
todo el perso-
nal directivo, 
para reforzar 
las habilidades 
de escucha ac-
tiva y manejo 
de conflictos 
en la comuni-
dad escolar.

•	 Porcenta-
je de par-
ticipación 
del perso-
nal direc-
tivo en las 
capacita-
ciones.

•	  Evaluación 
de las capa-
citaciones 
por parte 
de los asis-
tentes.

•	 R e a l i z a r 
al menos 
una capa-
c i t a c i ó n 
anual con 
e l  100% 
del equi-
po directi-
vo partici-
pante.

•	 O b t e n e r 
una eva-
l u a c i ó n 
p r o m e-
dio de sa-
tisfacción 
superior al 
80%	

•	 Listado de 
asistencia a 
las capaci-
taciones.

•	 Materiales y 
registros de 
las activida-
des realiza-
das.

•	 Encuestas de 
satisfacción 
y de evalua-
ción de im-
pacto..

•	 Capacita-
ción pro-
grama-
da: Julio de 
cada año.

•	 Revisión 
de im-
pacto: Di-
ciembre.

•	 Equipo de 
gestión

•	 Coordina-
dores de 
áreas
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3:
Fomentar el desarrollo profesional continuo y la mejora del liderazgo directivo.

La calidad educativa y el éxito de cualquier institución dependen, en gran medida, del 
crecimiento profesional de su equipo directivo. Este objetivo busca garantizar que el 
liderazgo del colegio no solo mantenga altos estándares, sino que también evolucio-
ne en respuesta a los desafíos cambiantes del entorno educativo. A través de la forma-
ción continua, el intercambio de experiencias y la evaluación sistemática del desem-
peño, se pretende desarrollar un liderazgo flexible, capaz de implementar soluciones 
innovadoras y motivar al personal para que se comprometa con la misión del colegio 
de manera proactiva y entusiasta.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear  un 
programa de 
capacitación 
anual que in-
cluya cursos y 
talleres en li-
derazgo edu-
cativo, ma-
nejo de crisis, 
comunicación 
efectiva y nue-
vas tendencias 
pedagógicas.

•	 N ú m e r o 
de capa-
citaciones 
realizadas 
anualmen-
te.

•	 Porcentaje 
de partici-
pación del 
equipo di-
rectivo en 
las capaci-
taciones.

•	 Organizar al 
menos 3 ca-
pacitacio-
nes anuales 
dirigidas al 
equipo di-
rectivo.

•	 Lograr una 
part ic ipa-
c i ó n  d e l 
100% del 
equipo en 
cada activi-
dad.

•	 C r o n o -
grama de 
c a p a c i-
t a c i o n e s 
realizadas.

•	 Listado de 
asistencia 
y certifica-
dos emiti-
dos.

•	 E v a l u a -
c i o n e s 
p o s t - c a-
pacitación 
para medir 
el impacto 
percibido.

•	 Diseño del 
programa: 
Abril

•	 E j e c u -
ción: De 
mayo a 
noviem-
bre (con 
sesiones 
distribui-
das en el 
año).

•	 Equipo de 
gestión

•	 Institucio-
nes exter-
nas o ex-
pertos 
contratados 
para los ta-
lleres
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Fomentar el 
intercambio 
de experien-
cias con otros 
colegios ad-
ventistas a 
nivel regio-
nal y nacio-
nal, mediante 
encuentros 
de liderazgo 
educativo que 
promuevan la 
colaboración y 
el aprendizaje 
mutuo.

•	 N ú m e -
ro de en-
c u e n-
tros de 
liderazgo 
educativo 
organiza-
dos o asis-
tidos.

•	 N ú m e r o 
de ideas 
o proyec-
tos cola-
borativos 
i m p l e-
mentados 
a partir 
de los en-
cuentros.

•	 Participar en 
al menos 2 
encuentros 
de liderazgo 
educativo al 
año (uno re-
gional y otro 
nacional).

•	 Generar al 
menos una 
propuesta 
de mejora 
institucional 
basada en las 
experiencias 
compart i-
das.

•	 Registro de 
participa-
ción en los 
encuentros 
(programas, 
fotos, listas 
de asisten-
cia).

•	 Informe de 
aprendiza-
jes y pro-
puestas de-
rivadas de 
los encuen-
tros

•	 Planifi-
cación de 
participa-
ción: mar-
zo.

•	 Ejecución: 
Durante el 
calenda-
rio de acti-
vidades re-
gionales/
naciona-
les.

•	 Equipo de 
gestión

•	 Coordina-
dores de 
área

Implemen-
tar un siste-
ma de eva-
luación anual 
de desem-
peño para el 
equipo direc-
tivo, basado 
en feedback 
de estudian-
tes, personal 
y apoderados, 
con planes de 
mejora indivi-
dualizados.

•	 P o r c e n-
taje de di-
rect ivos 
e v a l u a-
dos anual-
mente.

•	 N ú m e r o 
de planes 
de mejo-
ra imple-
mentados 
por los di-
rectivos.

•	 Evaluar al 
100% del 
equipo di-
rectivo al 
finalizar el 
año escolar.

•	 Diseñar e 
implemen-
tar un plan 
de mejo-
ra para ca-
da directivo 
con al me-
nos un 80% 
de cumpli-
miento de 
las metas in-
dividuales.

•	 Encuestas 
de feed-
back de es-
tudiantes, 
personal y 
a p o d e r a-
dos.

•	 Informes de 
evaluación y 
seguimien-
to de des-
empeño.

•	 Planes de 
mejora in-
dividuali-
zados docu-
mentados.

•	 Diseño del 
sistema de 
evaluación: 
marzo.

•	 Aplicación 
de encues-
tas y eva-
luación: Oc-
tubre.

•	 Elabora-
ción de 
planes de 
mejora: 
Noviem-
bre-Di-
ciembre.

Equipo de 
gestión
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Desarrollar 
un plan de for-
mación en li-
derazgo cris-
tiano para el 
equipo direc-
tivo, con én-
fasis en la apli-
cación de los 
valores bíbli-
cos en la ges-
tión diaria y en 
la toma de de-
cisiones estra-
tégicas.

•	 Número de 
módulos o 
a c t i v i d a-
des de for-
mación en 
l iderazgo 
c r i s t i a n o 
desarrolla-
dos.

•	 Grado de 
s a t i s f a c-
ción de los 
participan-
tes respec-
to a la inte-
gración de 
los valores 
bíblicos en 
el liderazgo

•	 Diseñar e 
implemen-
tar al menos 
3 módulos 
de forma-
ción anual.

•	 Lograr una 
satisfacción 
del 90% en 
las evalua-
ciones de 
los partici-
pantes so-
bre la aplica-
bilidad de los 
valores bíbli-
cos en su li-
derazgo.

•	 Programas 
de forma-
ción y ma-
teriales uti-
lizados.

•	 Encuestas 
de evalua-
ción al fi-
nalizar ca-
da módulo

•	 Diseño del 
plan: Abril

•	 I m p l e -
m e n t a-
ción: De 
mayo a 
noviem-
bre (con 
activida-
des dis-
tribuidas).

Pastorinstitu-
cional

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4:
Reafirmar la identidad cristiana en el ejercicio del liderazgo y en la vida escolar.

El liderazgo del colegio debe ser un reflejo auténtico de los valores cristianos que de-
finen su identidad y misión. Este objetivo pretende asegurar que el equipo directivo y 
el resto del personal educativo no solo promuevan, sino que también vivan los princi-
pios bíblicos en su toma de decisiones y en su trato diario con la comunidad escolar. 
A través de la formación espiritual y el fortalecimiento de una cultura de servicio, se 
busca que el liderazgo del colegio no solo inspire a los estudiantes a ser mejores aca-
démicamente, sino también a ser ciudadanos comprometidos con el servicio a los de-
más y la transformación social desde una perspectiva cristiana.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

O r g a n i z a r 
retiros espi-
rituales anua-
les de con-
s a g r a c i ó n 
y reflexión 
en general,  
orientados a 
fortalecer la 
misión y vi-
sión cristiana 
del colegio y 
a profundizar 
en el servicio 
al prójimo co-
mo valor insti-
tucional

•	 N ú m e r o 
de parti-
cipantes 
en los re-
tiros espi-
rituales.

•	 Nivel de 
compro-
miso es-
piritual y 
reflexión 
manifes-
tado por 
los parti-
cipantes 
(medido a 
través de 
e n c u e s-
tas o en-
trevistas)

•	 Realizar un 
retiro anual 
con una par-
ticipación 
del  100% 
del equipo 
directivo y 
al menos el 
80% del per-
sonal docen-
te y adminis-
trativo.

•	 Obtener una 
calificación 
de 4.5/5 en 
las encues-
tas de im-
pacto es-
piritual y 
compromiso 
con la misión 
del colegio.                                                                                                                                         
                                                                                                                                   

•	 Lista de 
asistencia 
y fotos de 
los retiros.

•	 Encues-
tas de eva-
luación 
post-retiro 
(con pre-
guntas so-
bre la ex-
periencia 
espiritual 
y la aplica-
ción en el 
trabajo es-
colar

Marzo Equipo de ges-
tión

Crear es-
pacios de re-
flexión,  ora-
ción, estudio 
de La Palabra,  
en las reunio-
nes del equipo 
directivo y en 
las actividades 
escolares cla-
ve, con el fin 
de reforzar 
la unidad y el 
propósito co-
mún

•	 Frecuen-
cia de las 
r e u n i o-
nes de re-
fl e x i ó n , 
o r a c i ó n 
y estudio 
de La Pa-
labra.

•	 Nivel de 
p a r t i c i-
pación y 
compro-
miso de 
los miem-
bros del 
equipo di-
rectivo y 
personal 
escolar en 
estos es-
pacios.

•	 Realizar al 
menos una 
reunión de 
r e fl e x i ó n , 
oración y es-
tudio bíblico 
mensual pa-
ra el equipo 
directivo.

•	 Lograr una 
part ic ipa-
ción del 90% 
del personal 
escolar en 
estas activi-
dades.

•	 Implemen-
tación: Des-
de el inicio 
del año es-
colar (con 
reuniones 
mensuales).

Desde marzo 
hasta diciembre.

Pastor institu-
cional.
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Desarrollar 
un plan inte-
gral de pre-
vención de 
desastres que 
incluya simu-
lacros semes-
trales para 
estudiantes y 
personal, ade-
más de la revi-
sión y actuali-
zación de las 
infraestructu-
ras y sistemas 
de seguridad 
del colegio.

•	 Número de 
simulacros 
realizados 
por año.

•	 Porcentaje 
de infraes-
tructuras 
y sistemas 
de seguri-
dad revisa-
dos y actua-
lizados.

•	 Realizar al 
menos dos 
simulacros al 
año (uno por 
semestre ) 
con partici-
pación del 
100% de los 
estudiantes 
y personal.

•	 Revisar y 
actual izar 
el 100% de 
las infraes-
tructuras y 
sistemas de 
segur idad 
del colegio.

•	 Reportes 
de simula-
cros reali-
zados (in-
cluyendo 
n ú m e r o 
de parti-
cipantes y 
lecciones 
a p r e n d i-
das).

•	 In formes 
de revisión 
y actuali-
zación de 
i n f r a e s-
tructuras y 
sistemas de 
seguridad.

•	 S i m u -
l a c r o s : 
Marzo y 
octubre 
(revisado 
y ajusta-
do según 
las nece-
sidades).

•	 Revisión 
y actuali-
zación de 
in f raes-
t r u c t u-
ras: Ene-
ro y julio.

•	 Comité de 
seguridad/
paritario.

•	 Convivencia 
escolar.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5:
Fortalecer la gestión de riesgos y la resiliencia institucional ante desafíos externos.

Ante la realidad geográfica de Talcahuano y las crecientes normativas que pueden 
entrar en conflicto con los principios adventistas, este objetivo busca establecer un li-
derazgo proactivo y preventivo que anticipe posibles riesgos y diseñe estrategias para 
enfrentarlos de manera eficaz. La seguridad y bienestar de los estudiantes, personal y 
apoderados será la prioridad, a través de planes de contingencia sólidos y el estableci-
miento de un comité especializado en la gestión de riesgos. Esto permitirá al colegio 
mantener su funcionamiento normal incluso en situaciones adversas, y proyectar una 
imagen de seguridad y confiabilidad ante la comunidad educativa y el entorno local.
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Formar un 
comité de se-
guridad esco-
lar, con repre-
sentantes del 
equipo direc-
tivo, docen-
tes, asistentes 
y apoderados, 
encargado de 
s u p e r v i s a r 
y actualizar 
continuamen-
te los protoco-
los de seguri-
dad.

•	 N ú m e r o 
de reunio-
nes reali-
zadas por 
el comité.

•	 Grado de 
satisfac-
ción del 
personal 
y apode-
rados res-
pecto a la 
g e s t i ó n 
del comi-
té de se-
g u r i d a d 
(medido a 
través de 
e n c u e s-
tas).

•	 Constituir 
el comité de 
segur idad 
en el primer 
trimestre del 
año y reali-
zar al menos 
una reunión 
trimestral.

•	 Lograr una 
satisfacción 
del 85% en 
las encues-
tas sobre la 
eficacia del 
comité en la 
gestión de 
seguridad.

•	 Actas de las 
reuniones 
del comité 
de seguri-
dad.

•	 Encuestas 
de satisfac-
ción sobre 
la gestión 
de seguri-
dad

•	 Formación 
del comité: 
Primer tri-
mestre del 
año.

•	 R e u n i o -
nes del co-
mité: Cada 
tres meses 
(marzo, ju-
nio, sep-
tiembre, di-
ciembre)

•	 Director del 
colegio.

•	 Inspector 
General

Realizar un 
mapeo de ries-
gos anuales 
para identifi-
car y abordar 
posibles ame-
nazas geográ-
ficas, sociales 
o normativas 
que puedan 
afectar el fun-
c ionamien-
to del colegio 
y su identidad 
cristiana.

•	 N ú m e r o 
de ries-
gos iden-
tificados 
y aborda-
dos.

•	 Grado de 
satisfac-
ción de la 
comuni-
dad edu-
cativa con 
las medi-
das adop-
tadas tras 
el mapeo 
de riesgos.

•	 C o m p l e -
tar un ma-
peo de ries-
gos anuales 
y abordar al 
menos un 
riesgo clave 
por trimes-
tre.

•	 Obtener un 
90% de sa-
tisfacción en 
las encues-
tas sobre las 
medidas de 
prevención 
y resolución 
de riesgos.

•	 Informe de 
mapeo de 
riesgos (de-
tallando las 
amenazas 
identifica-
das y las ac-
ciones to-
madas).

•	 Encuestas 
de satisfac-
ción sobre 
las medi-
das imple-
mentadas.

•	 Mapeo de 
riesgos: Du-
rante el mes 
de marzo.

•	 P l a n  d e 
a b o r d a j e 
de riesgos: 
Continuo a 
lo largo del 
año.

•	 Comité de 
seguridad 
escolar.

•	 D i r e c t o r 
del colegio 
e Inspector 
General
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P o t e n c i a r 
el reconoci-
miento de lo-
gros estu-
dianti les y 
del personal, 
mediante ce-
remonias de 
premiación 
públicas y pu-
blicaciones en 
medios inter-
nos y exter-
nos.

•	 Número de 
ceremonias 
de premia-
ción reali-
zadas.

•	 C a n t i d a d 
de publica-
ciones so-
bre logros 
estudian-
tiles y del 
p e r s o n a l 
en medios 
internos y 
externos.

•	 Realizar al 
menos dos 
ceremonias 
de premia-
ción anua-
les, con par-
t icipación 
del 100% de 
los premia-
dos.

•	 Publicar al 
menos tres 
artículos al 
año sobre 
logros en 
medios in-
ternos (bo-
letines, re-
des sociales) 
y dos en me-
dios exter-
nos (periódi-
cos, revistas 
educativas).

•	 F o t o g r a -
fías y actas 
de las ce-
remonias 
de premia-
ción.

•	 Copias de 
p u b l i c a-
ciones en 
medios in-
ternos y ex-
ternos.

•	 Ceremo-
nias de 
p r e m i a-
ción: Final 
de cada 
s e m e s-
tre (junio 
y diciem-
bre).

•	 Publica-
c i o n e s : 
Enviar al 
m e n o s 
una cada 
trimestre.

Equipo direc-
tivo.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 6:
Posicionar al colegio como referente educativo en valores y excelencia académica.

Este objetivo busca consolidar al Colegio Adventista de Talcahuano Centro como una 
institución de referencia en la educación basada en valores cristianos, proyectando 
una imagen institucional sólida, coherente y atractiva tanto a nivel local como regio-
nal. Para ello, se pretende desarrollar estrategias de comunicación y marketing que 
resalten los logros académicos y personales de los estudiantes, así como el compro-
miso del colegio con la formación integral. Además, se fomentarán alianzas estraté-
gicas con otras instituciones, lo que permitirá ampliar el alcance del colegio y mejo-
rar las oportunidades de desarrollo tanto para los estudiantes como para el personal.
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Implemen-
tar una estra-
tegia de mar-
keting digital 
que promueva 
los valores del 
colegio y sus 
logros, desta-
cando su com-
promiso con la 
educación en 
valores cris-
tianos y su im-
pacto positivo 
en la comuni-
dad.

•	 A l c a n c e 
de publi-
caciones 
en redes 
sociales y 
visitas al 
sitio web 
del cole-
gio.

•	 N ú m e r o 
de cam-
pañas di-
g i t a l e s 
lanzadas 
a n u a l-
mente.

•	 A u m e n t a r 
el alcance 
en redes so-
ciales en un 
20% en el 
primer año.

•	 Realizar al 
menos cua-
tro campa-
ñas digita-
les anuales 
enfocadas 
en los valo-
res del cole-
gio y sus lo-
gros.

•	 Reportes de 
análisis de 
redes socia-
les (alcance, 
interaccio-
nes).

•	 Detalles de 
las campa-
ñas reali-
zadas (con-
t e n i d o , 
objetivos, 
resultados).

•	 Campañas 
digitales: Al 
menos una 
por trimes-
tre (enero, 
abril, julio, 
octubre).

•	 Evaluación 
del alcan-
ce: Mensual.

•	 Audiovisual.
•	 Equipo di-

rectivo.

Establecer 
alianzas con 
otras institu-
ciones edu-
cativas y cul-
turales a nivel 
local ,  para 
crear redes 
de colabora-
ción que bene-
ficien tanto la 
proyección del 
colegio como 
la formación 
integral de los 
estudiantes.

•	 N ú m e r o 
de alian-
zas for-
malizadas.

•	 N ú m e -
ro de ac-
tividades 
c o n j u n-
tas reali-
zadas con 
las insti-
tuciones 
aliadas.

•	 Formalizar 
a l  menos 
tres alian-
zas anuales 
con institu-
ciones edu-
cativas y cul-
turales.

•	 Realizar al 
menos dos 
actividades 
conjuntas 
con las ins-
tituciones 
aliadas cada 
semestre.

•	 Acuerdos y 
convenios 
fi r m a d o s 
con las ins-
tituciones 
aliadas.

•	 Informes y 
fotografías 
de las ac-
t i v i d a d e s 
conjuntas 
realizadas

•	 A l i a n z a s 
formaliza-
das: Duran-
te el primer 
s e m e s t r e 
(junio).

•	 Act iv ida-
des con-
juntas: Al 
menos una 
por semes-
tre (junio y 
diciembre).

Equipo direc-
tivo.
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Visibilizar el CEAL per-
mitiendo la participa-
ción de estudiantes en 
las decisiones sobre ac-
tividades extracurri-
culares y aspectos re-
lacionados con la vida 
escolar.

x x x x x x x x x x

Aumentar la presen-
cia del equipo directivo 
en espacios informales 
(recreos, campeonatos, 
actividades culturales y 
deportivas) mediante un 
calendario que fomente 
la participación rotativa 
y sistemática de los líde-
res en estas áreas.

x x x x x x x x x x

Organizar mesas de 
diálogo trimestrales 
con representantes es-
tudiantiles, docentes y 
apoderados, con el fin 
de recoger propuestas 
y evaluar la implemen-
tación de nuevas inicia-
tivas que promuevan la 
cercanía.

x x x x x x x x

Implementar una pla-
taforma digital interac-
tiva donde estudiantes, 
apoderados y personal 
puedan enviar suge-
rencias y propuestas, 
con seguimiento y res-
puestas claras del equi-
po directivo.

x x x x x x x x

Consolidar el bole-
tín  mensual mediante 
el cual se informa so-
bre avances en lideraz-
go, decisiones tomadas a 
partir de las sugerencias 
recibidas, y destaque la 
participación activa de 
los estudiantes en la vi-
da del colegio.

x x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Ofrecer capacitacio-
nes anuales en lideraz-
go y comunicación a to-
do el personal directivo, 
para reforzar las habili-
dades de escucha activa 
y manejo de conflictos 
en la comunidad escolar.

x x x x x x x x

Crear un programa de 
capacitación anual que 
incluya cursos y talleres 
en liderazgo educativo, 
manejo de crisis, comu-
nicación efectiva y nue-
vas tendencias pedagó-
gicas.

x x x x x x x x

Fomentar el intercam-
bio de experiencias con 
otros colegios adven-
tistas a nivel regional y 
nacional, mediante en-
cuentros de liderazgo 
educativo que promue-
van la colaboración y el 
aprendizaje mutuo.

x x x x x x x

Implementar un siste-
ma de evaluación anual 
de desempeño para el 
equipo directivo, basa-
do en feedback de estu-
diantes, personal y apo-
derados, con planes de 
mejora individualizados.

x x x x x x x x x x

Desarrol lar  un 
plan de formación en 
liderazgo cristiano para 
el equipo directivo, con 
énfasis en la aplicación 
de los valores bíblicos 
en la gestión diaria y en 
la toma de decisiones 
estratégicas.
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Organizar retiros espi-
rituales anuales de con-
sagración y reflexión 
en general,  orientados 
a fortalecer la misión y 
visión cristiana del cole-
gio y a profundizar en el 
servicio al prójimo como 
valor institucional

x x x x x x x x x x

Crear espacios de re-
flexión,  oración, estu-
dio de La Palabra,  en las 
reuniones del equipo di-
rectivo y en las activida-
des escolares clave, con 
el fin de reforzar la uni-
dad y el propósito co-
mún

x x x x x x x x x x

Desarrollar un plan 
integral de prevención 
de desastres que inclu-
ya simulacros semes-
trales para estudiantes 
y personal, además de la 
revisión y actualización 
de las infraestructuras 
y sistemas de seguridad 
del colegio.

x x x x x x x x x x

Formar un comité de 
seguridad escolar, con 
representantes del 
equipo directivo, do-
centes, asistentes y apo-
derados, encargado de 
supervisar y actualizar 
continuamente los pro-
tocolos de seguridad.

x x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Realizar un mapeo de 
riesgos anuales para 
identificar y abordar po-
sibles amenazas geográ-
ficas, sociales o norma-
tivas que puedan afectar 
el funcionamiento del 
colegio y su identidad 
cristiana.

x x x x x x x x x x

Potenciar el reconoci-
miento de logros estu-
diantiles y del personal, 
mediante ceremonias 
de premiación públicas 
y publicaciones en me-
dios internos y externos.

x x x x x x x x x x

Implementar una es-
trategia de marketing 
digital que promueva 
los valores del colegio 
y sus logros, destacan-
do su compromiso con 
la educación en valores 
cristianos y su impacto 
positivo en la comuni-
dad.

x x x x x x x x

Establecer alianzas con 
otras instituciones edu-
cativas y culturales a ni-
vel local, para crear re-
des de colaboración que 
beneficien tanto la pro-
yección del colegio co-
mo la formación integral 
de los estudiantes.

x x x x x x x x x
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Área Gestión Curricular

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:
Promover la plena integración curricular de las actividades complementarias y extraesco-
lares, fomentando una educación integral que conecte lo académico con la experiencia 
práctica.

Este objetivo busca consolidar al Colegio Adventista de Talcahuano Centro como una 
institución de referencia en la educación basada en valores cristianos, proyectando 
una imagen institucional sólida, coherente y atractiva tanto a nivel local como regio-
nal. Para ello, se pretende desarrollar estrategias de comunicación y marketing que 
resalten los logros académicos y personales de los estudiantes, así como el compro-
miso del colegio con la formación integral. Además, se fomentarán alianzas estraté-
gicas con otras instituciones, lo que permitirá ampliar el alcance del colegio y mejo-
rar las oportunidades de desarrollo tanto para los estudiantes como para el personal.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Rediseñar las 
actividades ex-
traescolares pa-
ra hacerlas más 
atractivas y re-
levantes, ali-
neándolas con 
los intereses y 
necesidades de 
los estudiantes, 
y fomentando 
una mayor par-
ticipación.

Porcentaje de 
estudiantes ins-
critos en activi-
dades extraes-
colares.

Aumentar la 
participación 
en actividades 
extraescolares 
en al menos un 
20% en com-
paración con el 
año anterior.

Registros de 
inscripción y 
asistencia a ac-
tividades, re-
portes de par-
ticipación.

Segundo se-
mestre del año 
escolar

UTP y equipo 
de mentores
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Desarrollar un 
plan anual de in-
tegración curri-
cular que conec-
te las actividades 
complementa-
rias, como salidas 
pedagógicas, con 
los objetivos de 
aprendizaje del 
currículo formal, 
permitiendo que 
los estudiantes 
asocien las expe-
riencias prácticas 
con los contenidos 
teóricos.

Cantidad de 
act iv idades 
complemen-
tar ias  con 
vinculación 
curricular do-
cumentada.

Lograr que al 
menos el 80% 
de las activi-
dades comple-
mentarias ten-
gan un vínculo 
claro con el cu-
rrículo.

Documento 
del plan anual, 
planificaciones 
docentes, infor-
mes de activida-
des.

Elaboración en 
primer trimes-
tre, implemen-
tación durante 
todo el año.

Jefatura de 
UTP, docentes 
de asignatura y 
mentores

Realizar encues-
tas anuales a estu-
diantes y apodera-
dos para evaluar el 
interés y la efecti-
vidad de las activi-
dades extraesco-
lares, ajustando la 
oferta en función 
de los resultados.

Nivel de sa-
tisfacción de 
estudiantes y 
apoderados 
con las activi-
dades extraes-
colares.

Obtener al 
menos un 85% 
de satisfacción 
en las encues-
tas aplicadas.

Resultados de 
encuestas, aná-
lisis de retro-
alimentación, 
ajustes docu-
mentados en la 
oferta de activi-
dades.

Aplicación en 
el último tri-
mestre del año 
escolar

Jefatura de 
UTP y mentores
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2:
Optimizar el uso de los recursos educativos disponibles y adquiridos  para fortalecer el 
aprendizaje práctico, el pensamiento crítico y la investigación en los estudiantes.

Este objetivo busca aprovechar al máximo los recursos educativos del colegio, como 
la biblioteca, los laboratorios y las tecnologías digitales, integrándolos de manera ac-
tiva en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Se trata de fomentar un enfoque peda-
gógico en el que los estudiantes no solo reciban información teórica, sino que también 
puedan aplicar ese conocimiento en investigaciones y proyectos interdisciplinarios 
que estimulen su pensamiento crítico. Al hacerlo, se pretende crear un ambiente de 
aprendizaje más dinámico y participativo, en el que los estudiantes se sientan motiva-
dos a explorar y profundizar en las áreas de estudio a través de experiencias prácticas.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Implementar 
un sistema de 
proyectos in-
terdisciplina-
rios en el que 
los estudiantes 
usen de for-
ma activa la bi-
blioteca y los 
laboratorios, 
aplicando lo 
aprendido en 
clases a inves-
tigaciones y ex-
perimentos.

Número de 
proyectos in-
t e r d i s c i p l i-
narios imple-
mentados por 
semestre.

Implementar 
al menos 3 pro-
yectos inter-
disciplinarios 
por semestre, 
involucrando a 
todos los nive-
les educativos.

Listado de 
proyectos reali-
zados, activida-
des en los que se 
integraron re-
cursos educati-
vos y participa-
ción estudiantil.

Inicio del pro-
yecto en el pri-
mer trimestre, 
con una evalua-
ción semestral.

•	 UTP básica 
y media.

•	 Mentores.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Capacitar a los 
docentes en el uso 
pedagógico de los 
recursos tecnoló-
gicos y materiales 
disponibles y ad-
quiridos  en los la-
boratorios y la bi-
blioteca, para que 
integren más acti-
vidades prácticas 
en sus clases.

Porcentaje 
de docentes 
capacitados 
en el uso de re-
cursos tecno-
lógicos y ma-
teriales.

Capacitar al 
100% de los 
docentes en 
el uso peda-
gógico de los 
recursos para 
el final del año 
escolar.

Registro de 
asistencia a ca-
pacitaciones, 
encuestas de 
satisfacción de 
los docentes.

Capacitación 
inicial en el 
primer semes-
tre, con segui-
miento trimes-
tral..

•	 Equipo di-
rectivo.

•	 Mentores.

Establecer un 
plan de segui-
miento que eva-
lúe semestral-
mente  el uso de 
los recursos edu-
cativos por parte 
de los estudiantes 
y docentes, gene-
rando informes de 
mejora continua.

Nivel de uso 
de los recur-
sos educati-
vos por parte 
de estudian-
tes y docentes.

Generar 2 in-
formes semes-
trales con aná-
lisis de uso de 
recursos y su-
gerencias de 
mejora.

Informes se-
mestrales de 
e v a l u a c i ó n , 
encuestas de 
usuarios (estu-
diantes y do-
centes).

Evaluación se-
mestral con in-
formes entre-
gados al final de 
cada semestre.

•	 UTP.
•	 Mentores.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3:
Consolidar la implementación del Modelo Educativo Institucional Adventista, asegurando 
su integración efectiva en las prácticas pedagógicas y en la cultura organizacional del 
colegio.

Este objetivo tiene como fin lograr que el Modelo Educativo Adventista no sea solo 
una guía teórica, sino un componente fundamental en la práctica pedagógica diaria. 
A través de la formación continua del cuerpo docente y el monitoreo de la implemen-
tación del modelo, se pretende que los valores y principios del sistema adventista se 
reflejen de manera tangible en la enseñanza, la convivencia y las actividades del cole-
gio. Esto incluye no solo el fortalecimiento de las competencias académicas, sino tam-
bién el desarrollo de las dimensiones espirituales, éticas y sociales de los estudiantes, 
conforme a los principios cristianos.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Desarrol lar 
talleres de for-
mación conti-
nua para los do-
centes sobre el 
Modelo Educa-
tivo Adventis-
ta, enfatizando 
su implementa-
ción en la plani-
ficación y ejecu-
ción de clases

Número de ta-
lleres realizados 
y porcentaje de 
docentes parti-
cipantes

Real izar al 
menos 3 talle-
res anuales con 
una participa-
ción del 90% del 
cuerpo docente.

Listado de 
asistencia, ma-
teriales de for-
mación y en-
c u e s t a s  d e 
satisfacción do-
cente.

Taller inicial 
en el primer 
semestre, con 
sesiones de ac-
tualización en 
el segundo se-
mestre.

•	 Equipo de 
gestión.

•	 Mentores.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear un siste-
ma de monitoreo 
y acompañamien-
to que permita re-
visar cómo los do-
centes integran 
el modelo en sus 
prácticas peda-
gógicas, ofrecien-
do retroalimenta-
ción y apoyo para 
su mejora.

Porcentaje 
de docentes 
observados y 
retroalimen-
tados en el año

Implemen-
tar un sistema 
de acompa-
ñamiento con 
observacio-
nes al 100% de 
los docentes al 
menos una vez 
por semestre.

Informes de 
observación, 
reuniones de 
retroalimen-
tación y planes 
de mejora indi-
vidualizados.

Inicio del sis-
tema en el pri-
mer trimestre, 
con seguimien-
to continuo du-
rante el año..

•	 UTP.
•	 Mentores.

Fortalecer la 
presencia de los  
esenciales curri-
culares en las ac-
tividades com-
plementarias y 
extraescolares, 
asegurando que 
estén alineadas 
con el enfoque 
educativo inte-
gral cristiano

Cantidad de 
act iv idades 
complemen-
tarias y ex-
traescolares 
alineadas con 
los esenciales 
curriculares

Garantizar 
que el 100% de 
las actividades 
complementa-
rias y extraes-
colares inclu-
yan al menos 
un elemento 
de los esen-
ciales curricu-
lares adventis-
tas.

Planificacio-
nes de activi-
dades, registros 
fotográficos y 
evaluaciones 
de impacto en 
la comunidad 
educativa.

Integración 
progresiva des-
de el inicio del 
año escolar, con 
evaluación se-
mestral.

•	 UTP.
•	 Mentores.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4:
Fomentar el uso de plataformas educativas digitales para enriquecer el proceso de ense-
ñanza-aprendizaje y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

Este objetivo busca integrar de manera más efectiva las plataformas digitales en el 
currículo escolar, no como una herramienta complementaria, sino como un recurso 
clave para el refuerzo de los contenidos y la preparación académica de los estudian-
tes. Se espera que estas plataformas ayuden a personalizar el aprendizaje, ofrecien-
do a cada estudiante la posibilidad de avanzar a su propio ritmo y reforzar las áreas 
donde tenga más dificultades. Además, las plataformas digitales serán utilizadas para 
preparar a los estudiantes en pruebas estandarizadas y exámenes importantes, ase-
gurando que estén mejor equipados para enfrentar estos desafíos.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Implementar 
el uso de plata-
formas digita-
les como par-
te integral del 
proceso de en-
señanza-apren-
dizaje, incen-
tivando a los 
e s t u d i a n t e s 
a reforzar los 
contenidos cu-
rriculares y pre-
pararse para 
pruebas de ad-
misión o exá-
menes estan-
darizados.

P o r c e n t a j e 
de asignaturas 
que incorpo-
ran platafor-
mas digitales en 
su planificación 
curricular.

Lograr que al 
menos el 80% 
de las asignatu-
ras utilicen pla-
taformas digita-
les en sus clases 
y tareas.

Reportes de 
uso de plata-
formas, regis-
tros de activi-
dades digitales y 
evaluaciones de 
los estudiantes..

Implementa-
ción progresi-
va a partir del 
primer trimes-
tre, con evalua-
ción semestral.

Utp, mentores 
y docentes de 
asignatura. 
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Capacitar a los 
docentes en el 
uso de herramien-
tas digitales para 
mejorar la calidad 
de la enseñanza a 
distancia o híbri-
da, fomentando la 
creación de con-
tenidos interac-
tivos y dinámicos

Número de 
docentes ca-
pacitados y 
cantidad de 
capacitacio-
nes realizadas.

Formar al 
100% del cuer-
po docente en 
el uso de he-
rramientas di-
gitales para la 
enseñanza en 
línea e híbrida. 

Registros de 
asistencia a ca-
pacitaciones, 
materiales de 
formación y en-
cuestas de sa-
tisfacción do-
cente.

Sesiones de 
formación ini-
cial en el pri-
mer semestre, 
con talleres de 
actualización 
en el segundo 
semestre.

Utp, mentores 
y docentes de 
asignatura.

Monitorear el 
impacto de las 
plataformas edu-
cativas en el rendi-
miento académico 
de los estudian-
tes, ajustando su 
implementación 
en función de los 
resultados obte-
nidos.

Comparación 
del rendimien-
to académico 
antes y des-
pués de la im-
plementación 
de las platafor-
mas digitales.

Aumentar en 
al menos un 
30% el rendi-
miento acadé-
mico en asig-
naturas clave 
mediante el 
uso de plata-
formas digita-
les.

Análisis de no-
tas, encuestas 
a estudiantes y 
docentes, y re-
portes de uso de 
las plataformas.

Evaluaciones 
semestrales del 
impacto de las 
plataformas en 
el aprendizaje

Utp, mentores 
y docentes de 
asignatura.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 5:
Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones de educación superior para 
facilitar la orientación vocacional y la continuidad académica de los estudiantes.

Este objetivo tiene como finalidad facilitar la transición de los estudiantes a la edu-
cación superior mediante la creación de alianzas estratégicas con universidades lo-
cales, incluyendo la Universidad Adventista de Chile (UNACH). Estas alianzas permi-
tirán ofrecer programas de orientación vocacional, visitas a campus universitarios y 
ensayos de pruebas PAES, proporcionando a los estudiantes una mejor preparación 
para la elección de su carrera. Al fortalecer la relación con la UNACH, se busca tam-
bién consolidar los valores adventistas en el proceso de formación, garantizando que 
los estudiantes mantengan su identidad cristiana en entornos universitarios.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

E s t a b l e-
cer convenios 
con universi-
dades locales 
para ofrecer 
charlas, talle-
res y progra-
mas de orienta-
ción vocacional 
a los estudian-
tes, facilitando 
su proceso de 
elección de ca-
rrera.

Número de 
universidades 
con convenio y 
cantidad de ac-
tividades reali-
zadas

E s t a b l e c e r 
acuerdos con al 
menos tres uni-
versidades lo-
cales, incluyen-
do la UNACH, 
para realizar 
actividades de 
orientación vo-
cacional.

Documentos 
de convenio, re-
gistros de char-
las y encuestas 
de satisfacción 
de los estudian-
tes.

Primer semes-
tre del año es-
colar, con se-
g u i m i e n t o 
continuo.

Orientación y 
jefe UTP Media
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Desarrollar un 
programa de pre-
paración intensi-
va para exámenes 
PAES, que apro-
veche la cercanía 
de las universi-
dades y el uso de 
plataformas de 
refuerzo educa-
tivo, asegurando 
que los estudian-
tes estén bien pre-
parados para sus 
futuros estudios 
superiores.

Cantidad de 
estudiantes 
inscritos en 
el programa 
y mejora en 
puntajes de 
ensayo PAES

Lograr que al 
menos el 80% 
de los estu-
diantes de 4° 
medio partici-
pen en el pro-
grama y que 
el 70% mejore 
sus puntajes en 
ensayos PAES.

Reportes de 
ensayos PAES, 
listas de asis-
tencia y análi-
sis de resulta-
dos.

Inicio en mar-
zo, con evalua-
ciones semes-
trales

 Jefe UTP Me-
dia y Orientador

Potenciar la rela-
ción con la Univer-
sidad Adventista 
de Chile (UNACH), 
organizando visi-
tas, conferencias 
y actividades con-
juntas que desta-
quen las ventajas 
de la formación 
adventista como 
una opción aca-
démica sólida pa-
ra los estudiantes.

Realizar al 
menos tres vi-
sitas anuales 
a la UNACH y 
asegurar la 
participación 
de un 50% de 
los estudian-
tes de 4° medio 
en estas activi-
dades.

Registros de 
visitas, testi-
monios de es-
tudiantes y es-
tadísticas de 
postulaciones 
a la UNACH.

Activ idades 
distribuidas a 
lo largo del año 
académico.

Durante el 
año.

Orientador y 
enlace con la 
UNACH.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 6:
Reconocer y promover los logros académicos y personales de los estudiantes como parte 
de una cultura institucional que celebra la excelencia y el esfuerzo.

Este objetivo tiene como meta crear una cultura que valore y celebre los logros de 
los estudiantes, no solo en términos académicos, sino también en su desarrollo per-
sonal, ético y social. Se buscará implementar programas de reconocimiento que des-
taquen el esfuerzo, la mejora continua y el liderazgo en distintas áreas, promoviendo 
la motivación y el compromiso. Además, estos logros serán difundidos ampliamen-
te dentro y fuera de la comunidad escolar, lo que reforzará el sentido de pertenencia 
y orgullo institucional, al tiempo que posicionará al colegio como una institución de 
excelencia tanto en lo académico como en la formación integral.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Establecer un 
programa anual 
de premiación 
que reconozca 
no solo los lo-
gros académi-
cos, sino tam-
bién el esfuerzo, 
el liderazgo y los 
avances perso-
nales de los es-
tudiantes en di-
versas áreas del 
conocimiento

Número de 
estudiantes re-
conocidos y 
categorías de 
premiación es-
tablecidas

Implementar 
un programa de 
premiación con 
al menos cinco 
categorías que 
incluyan exce-
lencia acadé-
mica, esfuerzo, 
liderazgo, supe-
ración personal 
y contribución 
social.

Registros de 
p r e m i a c i ó n , 
diplomas en-
tregados y tes-
timonios de los 
estudiantes.

Premiac ión 
anual en di-
ciembre, con 
menciones tri-
mestrales de re-
conocimiento.

U T P  y 
p r o f e s o r e s 
jefes.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Difundir los lo-
gros estudiantiles 
en plataformas in-
ternas y externas 
(página web, re-
des sociales, bo-
letines), desta-
cando el esfuerzo 
y los resultados 
como motivación 
para toda la comu-
nidad educativa

Cantidad de 
publicaciones 
realizadas so-
bre logros es-
tudiantiles

Publicar al 
menos un re-
conocimien-
to mensual en 
redes sociales, 
boletines o si-
tio web institu-
cional.

Archivo de 
publicaciones, 
estadísticas de 
interacción en 
redes y testi-
monios de es-
tudiantes.

Implementa-
ción continua 
durante todo el 
año.

•	 Equipo di-
rectivo

•	 Encargados 
de redes so-
ciales y pla-
t a f o r m a 
institucio-
nal.

Fomentar la par-
ticipación estu-
diantil en concur-
sos académicos y 
científicos a ni-
vel regional y na-
cional, brindando 
apoyo y asesora-
miento para que 
los estudiantes 
puedan demos-
trar sus capaci-
dades en escena-
rios competitivos

Número de 
e s t u d i a n-
tes inscritos 
en concur-
sos y cantidad 
de reconoci-
mientos ob-
tenidos.

Lograr que al 
menos el 20% 
de los estu-
diantes parti-
cipen en com-
p e t e n c i a s 
académicas y 
científicas du-
rante el año.

Listados de 
inscripciones, 
reportes de par-
ticipación y re-
conocimientos 
obtenidos.

Convocatorias 
y asesorías des-
de el inicio del 
año escolar.

Director, ins-
pectoría gene-
ral, jefes UTP, 
mentores, do-
centes de asig-
natura.
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Rediseñar las activida-
des extraescolares para 
hacerlas más atractivas 
y relevantes, alineándo-
las con los intereses y 
necesidades de los es-
tudiantes, y fomentan-
do una mayor partici-
pación.

x x x x x x x x x x

Desarrollar un plan 
anual de integración 
curricular que conec-
te las actividades com-
plementarias, como sali-
das pedagógicas, con los 
objetivos de aprendiza-
je del currículo formal, 
permitiendo que los es-
tudiantes asocien las ex-
periencias prácticas con 
los contenidos teóricos.

x x x x x x x x x

Realizar encuestas 
anuales a estudiantes 
y apoderados para eva-
luar el interés y la efecti-
vidad de las actividades 
extraescolares, ajustan-
do la oferta en función 
de los resultados.

x x x x x x x x x

Implementar un siste-
ma de proyectos inter-
disciplinarios en el que 
los estudiantes usen de 
forma activa la biblio-
teca y los laboratorios, 
aplicando lo aprendido 
en clases a investigacio-
nes y experimentos

x x x x x x x x

Capacitar a los docen-
tes en el uso pedagógi-
co de los recursos tec-
nológicos y materiales 
disponibles y adquiridos  
en los laboratorios y la 
biblioteca, para que in-
tegren más actividades 
prácticas en sus clases.

x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Establecer un plan de 
seguimiento que evalúe 
semestralmente  el uso 
de los recursos educati-
vos por parte de los es-
tudiantes y docentes, 
generando informes de 
mejora continua

x x x x x x x x

Desarrollar talleres de 
formación continua pa-
ra los docentes sobre el 
Modelo Educativo Ad-
ventista, enfatizando 
su implementación en 
la planificación y eje-
cución de clases

x x x x x x x x x x

Crear un sistema de 
monitoreo y acompa-
ñamiento que permita 
revisar cómo los docen-
tes integran el modelo 
en sus prácticas peda-
gógicas, ofreciendo re-
troalimentación y apo-
yo para su mejora.

x x x x x x x x

Fortalecer la presencia 
de los  esenciales curri-
culares en las activida-
des complementarias y 
extraescolares, asegu-
rando que estén alinea-
das con el enfoque edu-
cativo integral cristiano

x x x x x x x x x x

Implementar el uso 
de plataformas digita-
les como parte integral 
del proceso de enseñan-
za-aprendizaje, incenti-
vando a los estudiantes a 
reforzar los contenidos 
curriculares y preparar-
se para pruebas de ad-
misión o exámenes es-
tandarizados.

x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Capacitar a los docen-
tes en el uso de herra-
mientas digitales para 
mejorar la calidad de la 
enseñanza a distancia o 
híbrida, fomentando la 
creación de contenidos 
interactivos y dinámicos

x x x x x x x x x

Monitorear el impacto 
de las plataformas edu-
cativas en el rendimien-
to académico de los es-
tudiantes, ajustando su 
implementación en fun-
ción de los resultados 
obtenidos.

x x x x x x x x x

Establecer convenios 
con universidades loca-
les para ofrecer charlas, 
talleres y programas de 
orientación vocacional 
a los estudiantes, faci-
litando su proceso de 
elección de carrera.

x x x x x x x x x x

Desarrollar un progra-
ma de preparación in-
tensiva para exámenes 
PAES, que aproveche la 
cercanía de las univer-
sidades y el uso de pla-
taformas de refuerzo 
educativo, asegurando 
que los estudiantes es-
tén bien preparados pa-
ra sus futuros estudios 
superiores.

x x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Potenciar la rela-
ción con la Universi-
dad Adventista de Chile 
(UNACH), organizando 
visitas, conferencias y 
actividades conjuntas 
que destaquen las ven-
tajas de la formación ad-
ventista como una op-
ción académica sólida 
para los estudiantes.

x x x x x x x x x

Establecer un progra-
ma anual de premiación 
que reconozca no so-
lo los logros académi-
cos, sino también el es-
fuerzo, el liderazgo y los 
avances personales de 
los estudiantes en di-
versas áreas del cono-
cimiento

x x x x x x x x x

Difundir los logros es-
tudiantiles en platafor-
mas internas y externas 
(página web, redes so-
ciales, boletines), des-
tacando el esfuerzo y los 
resultados como moti-
vación para toda la co-
munidad educativa

x x x x x x x x

Fomentar la partici-
pación estudiantil en 
concursos académicos 
y científicos a nivel re-
gional y nacional, brin-
dando apoyo y aseso-
ramiento para que los 
estudiantes puedan de-
mostrar sus capacida-
des en escenarios com-
petitivos

x x x x x x x x x x
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Área Convivencia Escolar

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Consolidar una convivencia escolar sólida y coherente, me-
diante la aplicación rigurosa, consistente y justa de los protocolos disciplinarios y de 
resolución de conflictos.

Este objetivo busca fortalecer la convivencia escolar del Colegio mediante una apli-
cación efectiva, equitativa y uniforme de los protocolos disciplinarios y de resolu-
ción de conflictos. Es fundamental que todos los actores de la comunidad educativa 
comprendan y apliquen los procedimientos establecidos, garantizando que el proce-
so disciplinario sea claro, transparente y justo. La coherencia en la aplicación de los 
protocolos debe reflejar el compromiso de la institución con la seguridad, el respeto 
y el bienestar integral de todos sus miembros. Este objetivo aboga por una conviven-
cia armónica en la que las normativas no sólo sean conocidas, sino respetadas y eje-
cutadas de manera justa en todo momento.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Capacitar al 
equipo huma-
no anualmente 
sobre los pro-
tocolos disci-
plinarios y de 
convivencia es-
colar para ase-
gurar su correc-
ta comprensión 
y aplicación. In-
cluir talleres 
prácticos sobre 
cómo abordar 
conflictos y si-
tuaciones disci-
plinarias de ma-
nera efectiva.

Cantidad de 
docentes y fun-
cionarios capa-
citados.

Lograr que el 
100% del equipo 
docente y admi-
nistrativo parti-
cipe en al menos 
una capacita-
ción anual so-
bre conviven-
cia escolar.

Registro de 
asistencia, ma-
teriales de ca-
pacitación y 
encuestas de 
evaluación de 
los participan-
tes.

Capacitación 
anual en mar-
zo, con refor-
zamientos en 
junio y octubre

Convivencia 
Escolar y Equi-
po de gestión
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Desarrollar un 
sistema de moni-
toreo y evaluación 
trimestral que re-
vise la aplicación 
de los protoco-
los, identificando 
áreas de mejora y 
posibles inconsis-
tencias, aseguran-
do la coherencia 
en su implemen-
tación.

Informes tri-
mestrales de 
monitoreo con 
propuestas de 
mejora

Realizar al 
menos cuatro 
evaluaciones 
anuales sobre 
la aplicación 
de los protoco-
los disciplina-
rios y de con-
vivencia.

Reportes de 
seguimiento, 
reuniones de 
análisis y ajus-
tes implemen-
tados.

Evaluaciones 
trimestrales en 
marzo, junio, 
septiembre y 
diciembre.

Convivencia 
Escolar y Equi-
po de gestión

Crear un comité 
de seguimiento 
conformado por 
docentes, apo-
derados y miem-
bros del equipo de 
convivencia esco-
lar que supervise 
y garantice la apli-
cación del Manual 
de Convivencia en 
todas las áreas del 
colegio.

Número de 
reuniones rea-
lizadas y medi-
das implemen-
tadas.

Constituir un 
comité activo 
que se reúna 
al menos cua-
tro veces al año 
para evaluar y 
mejorar la con-
vivencia esco-
lar.

Actas de reu-
niones, acuer-
dos tomados y 
planes de ac-
ción desarro-
llados.

Formación del 
comité en mar-
zo, con reunio-
nes trimestra-
les.

Convivencia 
Escolar y Equi-
po de gestión
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fomentar una cultura de comunicación efectiva, clara y trans-
parente sobre los procesos de convivencia escolar, que promueva la participación cola-
borativa y el involucramiento de todos los actores educativos.

Este objetivo pretende fortalecer la comunicación entre los distintos actores de la 
comunidad escolar respecto a los procesos de convivencia, especialmente en lo rela-
tivo a los protocolos disciplinarios. La transparencia en la información acerca del es-
tado de los procesos disciplinarios no solo permitirá una mejor comprensión de los 
procedimientos, sino que también fomentará la confianza entre docentes, estudian-
tes, apoderados y el equipo de convivencia escolar. La mejora de la comunicación tam-
bién es clave para facilitar una toma de decisiones más colaborativa, en la que todos 
los miembros de la comunidad escolar se sientan escuchados, involucrados y com-
prometidos con la resolución de los conflictos de manera oportuna y justa.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Establecer un 
protocolo de 
comunicación 
claro y estruc-
turado entre el 
equipo de con-
vivencia escolar 
y el profesora-
do, asegurando 
que se infor-
me de manera 
oportuna y pre-
cisa sobre los 
estados de los 
procesos dis-
ciplinarios y su 
resolución

Existencia y 
uso del proto-
colo de comu-
nicación.

Implementar 
un documento 
oficial con los 
l ineamientos 
de comunica-
ción en convi-
vencia escolar..

Documento 
del protocolo, 
registro de uso 
y retroalimen-
tación del pro-
fesorado.

Implementa-
ción en marzo, 
con evaluacio-
nes en junio y 
octubre.

E q u i p o  d e 
Convivencia Es-
colar.

Crear un sis-
tema de repor-
tes periódicos 
sobre el avance 
de los casos dis-
ciplinarios y su 
resolución, con 
acceso limitado 
a los responsa-
bles directos, 
respetando la 
confidenciali-
dad, pero pro-
moviendo un 
ambiente de co-
laboración.

Número de 
reportes gene-
rados y com-
partidos con 
responsables

Garantizar la 
entrega de re-
portes mensua-
les a los equipos 
correspondien-
tes.

Informes de 
seguimiento, 
registros de ac-
ceso y reunio-
nes de revisión.

Inicio en abril, 
con ajustes en 
septiembre.

•	 Equipo de 
Conviven-
cia Escolar.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Organizar reu-
niones mensua-
les entre el equi-
po de convivencia 
y el personal do-
cente para evaluar 
los casos abiertos, 
identificar patro-
nes de comporta-
miento y desarro-
llar estrategias de 
intervención con-
junta.

Número de 
r e u n i o n e s 
realizadas y 
es t ra teg ias 
acordadas de 
reuniones de-
sarrolladas en 
el año

Llevar a cabo 
al menos 10 re-
uniones al año, 
asegurando la 
participación 
de los docen-
tes.

Actas de reu-
niones, acuer-
dos tomados y 
planes de inter-
vención aplica-
dos

Marzo a 
Diciembre

Conviven-
cia Escolar 
o Equipo de 
gestión

Incluir a los 
apoderados en 
el proceso cuan-
do corresponda, 
mejorando la co-
municación sobre 
los procedimien-
tos disciplinarios 
que afectan a sus 
hijos, con el fin de 
fortalecer la inter-
vención y el apoyo 
en el hogar.

Número de 
reuniones y 
comunicacio-
nes dirigidas 
a apoderados 
sobre temas 
disciplinarios.

Asegurar que 
el 100% de los 
casos relevan-
tes cuenten 
con interven-
ción y comu-
nicación con 
apoderados.

Registro de 
reuniones con 
apoderados, co-
rreos informa-
tivos y actas de 
acuerdos.

Desde mar-
zo en adelante, 
según necesi-
dad de los ca-
sos.

Equipo de 
Convivencia 
Escolar.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Reforzar la participación activa, inclusiva y comprometida de 
toda la comunidad educativa en las actividades de convivencia escolar, promoviendo el 
sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo.

Este objetivo busca incrementar la participación activa de estudiantes, docentes, 
apoderados y demás miembros de la comunidad escolar en las actividades de convi-
vencia, asegurando que todos se sientan parte integral del proceso. La idea es fortale-
cer el sentido de pertenencia, creando oportunidades para que los diversos actores se 
involucren y colaboren en la planificación, ejecución y evaluación de actividades que 
promuevan la convivencia positiva. Se pretende generar un ambiente donde la par-
ticipación sea vista como un valor, incentivando tanto a estudiantes como a apode-
rados a involucrarse en la construcción de un clima escolar sano y armonioso, donde 
las diferencias se resuelvan a través del diálogo y la cooperación.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Rediseñar las 
a c t i v i d a d e s 
de conviven-
cia escolar pa-
ra hacerlas más 
atractivas y re-
levantes, incor-
porando las su-
gerencias de 
estudiantes, pa-
dres y apodera-
dos, a través 
de encuestas 
anuales o reu-
niones de pla-
nificación par-
ticipativa.

N ú m e-
ro de encues-
tas aplicadas a 
la comunidad 
educativa, por-
centaje de en-
cuestados que 
participan en la 
retroalimenta-
ción, número de 
actividades re-
diseñadas con 
base en las su-
gerencias reci-
bidas.

•	 Aplicar al 
menos 1 
encuesta 
anual con 
un 60% de 
participa-
ción.

•	 Rediseñar 
al menos 3 
actividades 
en el año.

•	 Informes 
de encues-
t a s  c o n 
análisis de 
datos.

•	 Registros 
de planifi-
cación con 
sugeren-
cias imple-
mentadas.

D i c i e m b r e 
2025

•	 Encargado 
de Convi-
vencia Es-
colar.

•	 Equipo de 
Gestión.

•	 Represen-
tantes de 
padres y es-
tudiantes.

Implementar 
un programa 
de incentivos 
que reconoz-
ca y premie la 
participación 
activa en las 
actividades de 
convivencia es-
colar, destacan-
do a los cursos 
o grupos que 
muestren ma-
yor compromi-
so y colabora-
ción.

Número de es-
tudiantes, cur-
sos o apodera-
dos premiados 
por su partici-
pación, porcen-
taje de aumento 
en la participa-
ción en activi-
dades de con-
vivencia.

•	 E n t r e g a r 
al menos 
3 recono-
cimientos 
por semes-
tre.

•	 Aumentar 
en un 20% 
la partici-
pación en 
actividades 
en compa-
ración con 
el año ante-
rior.

•	 Registros 
de premia-
ciones y 
reconoci-
mientos.

•	 Fotogra -
fías y testi-
monios de 
los partici-
pantes.

Junio y di-
ciembre 2025

•	 Coordina-
dor de Con-
vivencia Es-
colar.

•	 Equipo de 
Gestión.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear espacios 
de diálogo e inter-
cambio de ideas 
entre estudiantes, 
docentes y apode-
rados para fomen-
tar la co-creación 
de actividades que 
reflejen las nece-
sidades e intere-
ses de la comuni-
dad escolar.

Número de 
instancias de 
diálogo rea-
lizadas, por-
centaje de 
asistentes a 
las reunio-
nes, número 
de propues-
tas generadas 
e implemen-
tadas.

•	 Rea l izar 
al menos 
2 encuen-
tros anua-
les con 
una asis-
tencia del 
50%.

•	 I m p l e -
mentar al 
menos 2 
in ic iat i-
vas pro-
p u e s t a s 
en los en-
cuentros.

•	 Actas y re-
gistros de 
asistencia 
de reunio-
nes.

•	 Listado de 
propues-
tas presen-
tadas y eje-
cutadas.

Mayo y octu-
bre 2025

•	 O r i e n t a -
ción.

•	 Direct iva 
de Apode-
rados.

•	 Represen-
tantes Es-
tudiantiles.

Establecer una 
jornada anual de 
convivencia esco-
lar en la que toda 
la comunidad edu-
cativa participe en 
actividades cola-
borativas, recrea-
tivas y formativas 
que refuercen los 
valores de respeto, 
inclusión y trabajo 
en equipo.

Número de 
participantes 
en la jornada, 
porcentaje de 
satisfacción 
de los asisten-
tes (según en-
cuestas post 
evento).

•	 L o g r a r 
una asis-
tencia del 
80% de la 
comuni-
dad edu-
cativa.

•	 Alcanzar 
un 85% de 
satisfac-
ción en las 
encuestas 
post even-
to.

•	 Fotografías 
y videos del 
evento.

•	 Encuestas 
de evalua-
ción de la 
jornada.

•	 Informe de 
actividades 
realizadas.

Septiembre 
2025

•	 Conviven-
cia Escolar.

•	 Equipo de 
gestión
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Potenciar el uso de redes de apoyo externas, integrándolas 
como un recurso clave para complementar las estrategias internas de convivencia escolar 
y fortalecer el bienestar integral de la comunidad educativa.

Este objetivo propone aprovechar de manera más efectiva las redes de apoyo exter-
nas disponibles, tanto públicas como privadas, para mejorar las estrategias de convi-
vencia escolar del Colegio. La colaboración con instituciones externas, como servi-
cios psicosociales, asesoría legal y programas de bienestar, permitirá enriquecer las 
iniciativas internas y brindar un soporte más amplio a estudiantes, docentes y apode-
rados en temas relacionados con la convivencia y el bienestar. Al integrar estos recur-
sos, se busca crear un entorno escolar que responda de manera proactiva a los desafíos 
de convivencia, utilizando todos los recursos disponibles para promover la resolu-
ción de conflictos y el bienestar emocional y psicológico de la comunidad educativa.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

E s t a b l e c e r 
convenios de 
colaboración 
con institucio-
nes públicas y 
privadas que 
ofrezcan ser-
vicios de apo-
yo psicosocial, 
asesoría legal y 
talleres de for-
mación en con-
vivencia escolar 
para estudian-
tes, docentes y 
apoderados.

Número de 
convenios fir-
mados con ins-
tituciones ex-
ternas, número 
de beneficiarios 
directos de los 
servicios ofre-
cidos.

Firmar al me-
nos 3 convenios 
de colaboración 
en el año, invo-
lucrar a al me-
nos el 50% de 
los estudiantes 
y docentes en 
las actividades 
derivadas de es-
tos convenios.

Copias de los 
convenios fir-
mados, infor-
mes de par-
ticipación en 
actividades de 
apoyo.

Junio 2025 Orientación.

O r g a n i z a r 
charlas y talle-
res con exper-
tos externos en 
áreas como me-
diación de con-
flictos, bienes-
tar emocional, 
resolución pa-
cífica de pro-
blemas y ma-
nejo del estrés, 
dirigidos a toda 
la comunidad 
educativa.

Número de 
charlas y talle-
res realizados, 
porcentaje de 
participación 
de la comuni-
dad educativa. 
niveles de sa-
tisfacción se-
gún encuestas 
post evento.

Real izar al 
menos 4 char-
las/talleres en 
el año, alcanzar 
una asistencia 
del 60% en cada 
actividad. obte-
ner una satis-
facción del 85% 
en las encuestas 
post evento.

Listado de 
asistentes, en-
cuestas de eva-
luación de cada 
actividad, fo-
tografías y ma-
terial de apoyo 
utilizado.

Octubre 2025

•	 Conviven-
cia Escolar.

•	 P s i c ó l o -
go/a del 
estableci-
miento.

•	 Orientación
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Implementar un 
sistema de inter-
vención tempra-
na en colabora-
ción con redes 
de apoyo exter-
nas para atender 
casos complejos 
de convivencia o 
problemas de sa-
lud mental que re-
quieran atención 
especializada.

Número de 
casos deriva-
dos a redes de 
apoyo exter-
nas, tiempo 
promedio de 
respuesta a 
casos comple-
jos, porcenta-
je de estudian-
tes atendidos 
que muestran 
mejoras según 
e v a l u a c i ó n 
del equipo de 
orientación.

Derivar el 
100% de los 
casos que re-
quieran apoyo 
especializado, 
reducir en un 
30% el tiempo 
de respuesta 
en compara-
ción con el año 
anterior.

Registros de 
derivaciones y 
seguimientos de 
casos, reportes 
de evaluación 
de avances en 
los casos aten-
didos

N o v i e m b r e 
2025

•	 P s i c ó l o -
go/a del 
estableci-
miento.

•	 Encargado 
de Convi-
vencia Es-
colar.

•	 Equipo de 
Gestión.

Coordinar acti-
vidades conjuntas 
con otras institu-
ciones educati-
vas que promue-
van el intercambio 
de experiencias en 
convivencia esco-
lar, permitiendo la 
aplicación de bue-
nas prácticas y el 
fortalecimiento de 
la gestión interna.

Número de 
act iv idades 
colaborativas 
realizadas, nú-
mero de insti-
tuciones par-
t i c i p a n t e s , 
número de 
buenas prácti-
cas implemen-
tadas en el co-
legio.

Organizar al 
menos 2 en-
cuentros con 
otras institu-
ciones educa-
tivas en el año, 
i m p l e m e n-
tar al menos 3 
buenas prácti-
cas aprendidas 
de estas expe-
riencias.

Informes de 
las actividades 
realizadas, ac-
tas de reuniones 
con acuerdos 
de implemen-
tación, evalua-
ción de impac-
to de las buenas 
prácticas adop-
tadas.

D i c i e m b r e 
2025

•	 Conviven-
cia Escolar.

•	 Equipo de 
Gestión.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 5: Reafirmar la cultura organizacional basada en los valores 
adventistas, fortaleciendo la identidad y cohesión de la comunidad escolar frente a in-
fluencias externas que puedan afectar su convivencia y sus principios.

Este objetivo tiene como fin reforzar la identidad cristiana y adventista del Colegio 
en el contexto de la convivencia escolar, asegurando que los valores fundamentales 
de respeto, inclusión, empatía y servicio estén presentes en todas las interacciones 
dentro de la comunidad. Frente a posibles influencias externas que puedan generar 
disonancia con la cultura organizacional del colegio, este objetivo busca crear estra-
tegias para preservar y promover los principios adventistas en la convivencia diaria. 
La implementación de programas de formación espiritual, campañas de sensibiliza-
ción y un enfoque pedagógico coherente con los valores cristianos serán esenciales 
para consolidar una cultura escolar que no solo respete la diversidad, sino que tam-
bién fortalezca la unidad y el propósito común de la institución.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Desarrollar 
campañas in-
ternas de sen-
sibilización so-
bre los valores 
cristianos y ad-
ventistas, des-
tacando la im-
portancia de 
la convivencia 
armónica y el 
respeto mutuo 
dentro y fuera 
del entorno es-
colar

Número de 
campañas rea-
lizadas, por-
centaje de par-
ticipación de 
la comunidad 
educativa, ni-
vel de conoci-
miento y apro-
piación de los 
valores promo-
vidos (según en-
cuestas).

Implementar 
al menos 3 cam-
pañas en el año, 
alcanzar un 80% 
de participación 
en cada campa-
ña, lograr que el 
85% de los en-
cuestados valo-
re los principios

Material grá-
fico y audio-
visual de las 
c a m p a ñ a s , 
encuestas de 
percepción, 
registros de 
asistencia a 
actividades de 
sensibilización.

Octubre 2025

•	 Capellanía 
del colegio.

•	 Conviven-
cia Escolar.

•	 Equipo de 
Gestión.

F o r t a l e-
cer la forma-
ción espiritual 
de estudian-
tes, docen-
tes y apodera-
dos mediante 
programas re-
gulares de re-
flexión, char-
las, y talleres 
que promue-
van una convi-
vencia escolar 
coherente con 
los valores ad-
ventistas

Número de 
actividades de 
formación es-
piritual realiza-
das, porcenta-
je de asistencia 
de estudian-
tes, docentes 
y apoderados, 
evaluación de 
impacto de las 
actividades en 
la convivencia 
escolar.

Realizar al 
menos 6 acti-
vidades anua-
les de forma-
ción espiritual, 
alcanzar un 
70% de asis-
tencia en cada 
actividad, ob-
tener una eva-
luación positi-
va del 85% 

Registros de 
asistencia a 
charlas y talle-
res, encuestas 
de satisfacción 
y evaluación de 
impacto, in-
formes de se-
guimiento de 
cambios en la 
convivencia 
escolar.

Noviembre 
2025

•	 Orientación 
•	 Capellanía 
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Implementar 
un programa de 
mentoría en el 
que estudiantes 
mayores actúen 
como modelos a 
seguir, ayudando 
a sus compañeros 
más jóvenes a in-
tegrar los valores 
adventistas en su 
vida diaria y en la 
convivencia es-
colar.

Número de 
estudiantes 
mentores ca-
p a c i t a d o s , 
número de 
sesiones de 
mentoría rea-
lizadas, nivel 
de satisfac-
ción de los es-
tudiantes par-
ticipantes.

Capacitar al 
menos 20 es-
tudiantes co-
mo mento-
res cada año, 
realizar al me-
nos 12 sesio-
nes de men-
toría anuales, 
lograr un 80% 
de satisfacción 
entre los estu-
diantes

Listado de 
e s t u d i a n-
tes mentores 
y mentorea-
dos, reportes 
de sesiones 
de mentoría, 
encuestas de 
evaluación del 
programa.

D i c i e m b r e 
2025

•	 Orientación 
•	 Capellanía

Monitorear la 
influencia de fac-
tores externos 
disonantes en la 
cultura organiza-
cional a través de 
encuestas  perió-
dicas y grupos de 
enfoque, ajustan-
do las estrategias 
formativas según 
los resultados.

N ú m e r o 
de encues-
tas aplicadas 
y grupos de 
enfoque rea-
lizados, iden-
tificación de 
factores ex-
ternos que 
afectan la 
cultura or-
ganizacional, 
ajustes imple-
mentados en 
el plan forma-
tivo.

A p l i c a r 
a l  m e n o s 
2  encues-
tas anuales 
a la comuni-
dad educati-
va, realizar 2 
grupos de en-
foque anuales 
con estudian-
tes y docen-
tes, imple-
mentar  a l 
menos 3 ajus-
tes en el plan 
formativo en 
respuesta a 
los resulta-
dos obtenidos.

Informes de 
encuestas y 
grupos de en-
foque, registro 
de ajustes im-
plementados 
en estrategias 
f o r m a t i v a s , 
evaluación de 
impacto de los 
cambios reali-
zados.

D i c i e m b r e 
2025 

•	 Equipo de 
Conviven-
cia Escolar.

•	 Dirección 
•	 P s i c ó l o -

go/a 
•	 Orientación 
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Capacitar al equipo hu-
mano anualmente sobre 
los protocolos discipli-
narios y de convivencia 
escolar para asegurar su 
correcta comprensión y 
aplicación. Incluir talle-
res prácticos sobre có-
mo abordar conflictos y 
situaciones disciplina-
rias de manera efectiva.

x x x x x x x x x

Desarrollar un sistema 
de monitoreo y evalua-
ción trimestral que re-
vise la aplicación de los 
protocolos, identifican-
do áreas de mejora y po-
sibles inconsistencias, 
asegurando la coheren-
cia en su implementa-
ción.

x x x x x x x x x

Crear un comité de se-
guimiento conformado 
por docentes, apode-
rados y miembros del 
equipo de convivencia 
escolar que supervise y 
garantice la aplicación 
del Manual de Conviven-
cia en todas las áreas del 
colegio.

x x x x x x x x

Establecer un protoco-
lo de comunicación cla-
ro y estructurado entre 
el equipo de convivencia 
escolar y el profesorado, 
asegurando que se in-
forme de manera opor-
tuna y precisa sobre los 
estados de los procesos 
disciplinarios y su reso-
lución

x x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Crear un sistema de re-
portes periódicos sobre 
el avance de los casos 
disciplinarios y su reso-
lución, con acceso limi-
tado a los responsables 
directos, respetando la 
confidencialidad, pero 
promoviendo un am-
biente de colaboración.

x x x x x x x x x x

Organizar reunio-
nes mensuales  entre 
el equipo de conviven-
cia y el personal docen-
te para evaluar los ca-
sos abiertos, identificar 
patrones de comporta-
miento y desarrollar es-
trategias de interven-
ción conjunta.

x x x x x x x x x x

Incluir a los apodera-
dos en el proceso cuan-
do corresponda, mejo-
rando la comunicación 
sobre los procedimien-
tos disciplinarios que 
afectan a sus hijos, con 
el fin de fortalecer la in-
tervención y el apoyo en 
el hogar.

x x x x x x x x x x

Rediseñar las activida-
des de convivencia es-
colar para hacerlas más 
atractivas y relevantes, 
incorporando las suge-
rencias de estudiantes, 
padres y apoderados, 
a través de encuestas 
anuales o reuniones de 
planificación participa-
tiva.

x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Implementar un pro-
grama de incentivos que 
reconozca y premie la 
participación activa en 
las actividades de con-
vivencia escolar, desta-
cando a los cursos o gru-
pos que muestren mayor 
compromiso y colabo-
ración.

x x x x x x x x x x

Crear espacios de diá-
logo e intercambio de 
ideas entre estudian-
tes, docentes y apode-
rados para fomentar la 
co-creación de activida-
des que reflejen las ne-
cesidades e intereses de 
la comunidad escolar.

x x x x x x x x x

Establecer una jorna-
da anual de convivencia 
escolar en la que toda 
la comunidad educa-
tiva participe en acti-
vidades colaborativas, 
recreativas y formativas 
que refuercen los valo-
res de respeto, inclusión 
y trabajo en equipo.

x x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Establecer convenios 
de colaboración con 
instituciones públicas 
y privadas que ofrez-
can servicios de apoyo 
psicosocial, asesoría le-
gal y talleres de forma-
ción en convivencia es-
colar para estudiantes, 
docentes y apoderados.

x x x x x x x x x x

Organizar charlas y ta-
lleres con expertos ex-
ternos en áreas como 
mediación de conflic-
tos, bienestar emocio-
nal, resolución pacífica 
de problemas y mane-
jo del estrés, dirigidos a 
toda la comunidad edu-
cativa.

x x x x x x x x x x

Implementar un siste-
ma de intervención tem-
prana en colaboración 
con redes de apoyo ex-
ternas para atender ca-
sos complejos de con-
vivencia o problemas 
de salud mental que re-
quieran atención espe-
cializada.

x x x x x x x x x

Proyecto Educativo Institucional
2025 – 2028

111



ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Coordinar actividades 
conjuntas con otras ins-
tituciones educativas 
que promuevan el inter-
cambio de experiencias 
en convivencia escolar, 
permitiendo la aplica-
ción de buenas prácti-
cas y el fortalecimien-
to de la gestión interna.

x x x x x x x x

Desarrollar campañas 
internas de sensibiliza-
ción sobre los valores 
cristianos y adventistas, 
destacando la importan-
cia de la convivencia ar-
mónica y el respeto mu-
tuo dentro y fuera del 
entorno escolar

x x x x x x x x x x

Fortalecer la forma-
ción espiritual de es-
tudiantes, docentes y 
apoderados mediante 
programas regulares 
de reflexión, charlas, y 
talleres que promuevan 
una convivencia escolar 
coherente con los valo-
res adventistas

x x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Implementar un pro-
grama de mentoría en el 
que estudiantes mayo-
res actúen como mode-
los a seguir, ayudando a 
sus compañeros más jó-
venes a integrar los va-
lores adventistas en su 
vida diaria y en la con-
vivencia escolar.

x x x x x x x x

Monitorear la influen-
cia de factores externos 
disonantes en la cultura 
organizacional a través 
de encuestas  periódi-
cas y grupos de enfoque, 
ajustando las estrategias 
formativas según los re-
sultados.

x x x x x x x x
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Área Gestión de Recursos

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Modernizar y expandir la infraestructura educativa
para adaptarse a las demandas pedagógicas, tecnológicas y extracurriculares del siglo XXI.

Este objetivo apunta a garantizar que la infraestructura del colegio esté a la altura de 
los estándares educativos modernos, proporcionando espacios adecuados para el de-
sarrollo académico, tecnológico y extracurricular. Se busca que los estudiantes cuen-
ten con instalaciones actualizadas que les permitan maximizar su potencial, tanto en 
el aprendizaje teórico como en actividades prácticas y deportivas. La modernización 
no solo se enfocará en actualizar la tecnología en las aulas, sino también en expandir 
los espacios dedicados a talleres, laboratorios y áreas deportivas, respondiendo a las 
nuevas exigencias pedagógicas. Además, esta expansión busca favorecer un ambien-
te educativo integral que potencie no solo lo académico, sino también el desarrollo fí-
sico y emocional de los estudiantes.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Desarrollar un 
plan estratégi-
co de moder-
nización de la 
infraestructu-
ra que priorice 
áreas clave co-
mo laborato-
rios, talleres y 
espacios depor-
tivos, alineado 
con las nuevas 
demandas tec-
nológicas y pe-
dagógicas (Au-
las de recursos, 
sala multisen-
sorial y salas 
de atención de 
apoderados)

Plan estraté-
gico elabora-
do y aprobado, 
porcentaje de 
implementa-
ción de las me-
joras planifi-
cadas, nivel de 
satisfacción de 
la comunidad 
educativa con 
las mejoras.

Elaborar y 
aprobar el plan 
estratégico en 
2025, imple-
mentar al me-
nos el 50% de 
las mejoras pro-
yectadas en el 
primer año, lo-
grar un 85% de 
satisfacción en 
encuestas de 
percepción.

Documento 
del plan estra-
tégico, infor-
mes de avances 
y cumplimien-
to de mejoras, 
encuestas de 
satisfacción a 
docentes, es-
tudiantes y apo-
derados.

Marzo a no-
viembre, 2025 
a 2029

•	 Dirección 
del colegio.

•	 Administra-
dor Finan-
ciero

•	 Inspectoría 
General
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Ejecutar un pro-
yecto de actuali-
zación tecnológica 
en aulas y labora-
torios, aseguran-
do que los recur-
sos disponibles 
(equipos, softwa-
re, conectividad) 
estén a la altura de 
los avances educa-
tivos.

Número de 
aulas y labo-
ratorios mo-
dernizados, 
porcentaje de 
equipos y sof-
tware actua-
lizados, nivel 
de acceso y 
uso de tecno-
logía por par-
te de docentes 
y estudiantes.

M o d e r n i-
zar al menos 
el 100% de las 
aulas y labo-
ratorios en el 
periodo 2025-
2029, garanti-
zar que el 100% 
de los equi-
pos y software 
sean funcio-
nales y actua-
lizados, lograr 
un 90% de uso 
efectivo de los 
recursos tec-
nológicos.

Listado de au-
las y laborato-
rios moderniza-
dos, inventario 
actualizado de 
equipos y sof-
tware, repor-
tes de uso de 
tecnología en 
clases.

Marzo 2025 •	 Equipo di-
rectivo

Gestionar alian-
zas con empresas 
tecnológicas y de-
portivas para ob-
tener donaciones 
o financiamiento 
que apoye la ex-
pansión de la in-
fraestructura es-
pecializada.

Número de 
convenios fir-
mados con 
e m p r e s a s , 
monto de fi-
nanciamiento 
o donaciones 
obtenidas, im-
plementación 
de mejoras fi-
nanciadas con 
alianzas exter-
nas.

C o n c r e-
tar al menos 
3 alianzas es-
tratégicas en 
2025, obte-
ner financia-
miento o do-
naciones por 
al menos $XX 
(según nece-
sidad), imple-
mentar al me-
nos 2 mejoras 
con recursos 
externos.

Convenios fir-
mados con em-
presas, reportes 
de financia-
miento recibi-
do, evidencia de 
mejoras imple-
mentadas.

2025 - 2029

•	 Equipo di-
rectivo

•	 Trabajado-
ra Social 

•	 Administra-
dor Finan-
ciero

Monitorear el 
uso de los espa-
cios educativos 
para detectar ne-
cesidades de ex-
pansión en áreas 
de alta demanda, 
priorizando aque-
llos que impacten 
positivamente en 
el rendimiento 
académico y ex-
tracurricular.

Número de 
evaluaciones 
de uso de es-
pacios reali-
zadas, áreas de 
alta demanda 
identificadas, 
propuestas de 
expansión de-
sarrolladas.

Realizar al 
menos 2 eva-
l u a c i o n e s 
anuales del 
uso de espa-
cios, identi-
ficar y priori-
zar al menos 
3 áreas de al-
ta demanda, 
elaborar pro-
puestas de ex-
pansión para al 
menos 2 áreas 
clave.

Informes de 
evaluación del 
uso de espacios, 
registro de soli-
citudes y nece-
sidades de in-
fraestructura, 
planes de ex-
pansión presen-
tados a la admi-
nistración.

2025  - 2029

•	 Administra-
dor Finan-
ciero

•	 Equipo di-
rectivo
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Implementar un sistema integral de evaluación y optimización 
del uso de los recursos financieros, educativos y logísticos del colegio.

El objetivo es asegurar que los recursos disponibles en el colegio sean gestionados 
de manera estratégica y eficiente, a través de la creación de mecanismos claros para 
la evaluación de su impacto en los resultados institucionales. Esto incluye la medición 
continua de cómo los recursos financieros, materiales y educativos contribuyen a la 
consecución de los objetivos del colegio. Se busca optimizar cada recurso de manera 
que genere el máximo valor para la comunidad educativa, asegurando que se mantenga 
un balance entre la sostenibilidad financiera y la inversión en la mejora educativa. Un 
enfoque en la evaluación y optimización permitirá ajustes más rápidos y efectivos, 
asegurando que los recursos se asignen de manera que promuevan mejoras continuas 
en la calidad de la enseñanza y en la experiencia educativa general.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear un co-
mité de evalua-
ción de recur-
sos que realice 
revisiones tri-
mestrales so-
bre el impacto 
de los recur-
sos en el logro 
de los objetivos 
académicos y 
administrati-
vos del colegio.

Comité con-
formado y ope-
rando, número 
de revisiones 
tr imestra les 
realizadas, re-
comendaciones 
implementadas 
tras las revisio-
nes.

Formar el co-
mité en el pri-
mer trimestre 
de 2025, reali-
zar 4 revisiones 
anuales, imple-
mentar al me-
nos el 80% de 
las recomenda-
ciones viables.

Actas de reu-
niones del co-
mité, informes 
trimestrales de 
evaluación de 
recursos, regis-
tro de acciones 
implementadas.

Marzo 2025 
(formación)

D i c i e m b r e 
2025 (imple-
mentación y re-
visiones)

•	 Equipo di-
rectivo

•	 Administra-
dor Finan-
ciero

•	 Mentores

Desarrollar in-
dicadores clave 
de desempeño 
(KPI) para me-
dir la eficiencia 
de la gestión de 
recursos y su 
alineación con 
las metas insti-
tucionales, per-
mitiendo tomar 
decisiones in-
formadas sobre 
la asignación de 
recursos.

Número de 
KPI definidos 
y utilizados. 
nivel de alinea-
ción de los re-
cursos con los 
objetivos insti-
tucionales, uso 
de los KPI en la 
toma de deci-
siones.

Definir al me-
nos 5 KPI en 
2025, imple-
mentar el sis-
tema de me-
dición en el 
segundo se-
m e s t r e  d e 
2025, uti l i-
zar los KPI en 
el 100% de las 
decisiones so-
bre asignación 
de recursos.

Documento 
con los KPI de-
finidos, infor-
mes de evalua-
ción basados en 
los KPI, actas de 
reuniones don-
de se usaron KPI 
en la toma de 
decisiones.

Junio 2025 
(definición de 
KPI)

D i c i e m b r e 
2025 (imple-
mentación)

•	 Administra-
dor Finan-
ciero.

•	 Equipo de 
Gestión.

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundación Educacional Mario Veloso Oses

116



ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Implementar un 
sistema de audi-
toría interna para 
supervisar la ges-
tión financiera y 
asegurar que los 
recursos se utili-
cen de manera óp-
tima y transparen-
te.

Número de 
auditorías in-
ternas reali-
zadas, núme-
ro de hallazgos 
y mejoras im-
plementadas, 
nivel de trans-
parencia en la 
gestión de re-
cursos.

Realizar al 
menos 2 audi-
torías internas 
anuales, imple-
mentar al me-
nos el 75% de 
las mejoras 
sugeridas en 
los informes 
de auditoría, 
asegurar un 
90% de cum-
plimiento en 
transparencia 
financiera

Informes de 
auditoría inter-
na, registro de 
mejoras imple-
mentadas, en-
cuestas de per-
cepción sobre 
transparencia.

Junio 2025 
(primera audi-
toría)

D i c i e m b r e 
2025 (segunda 
auditoría y me-
joras)

•	 Administra-
dor Finan-
ciero

•	 Auditor in-
terno o ex-
terno.

•	 Dirección

Realizar capaci-
taciones para el 
personal directi-
vo y administrati-
vo en la optimiza-
ción de recursos 
y la planificación 
financiera, me-
jorando la toma 
de decisiones y la 
capacidad de res-
puesta ante desa-
fíos presupuesta-
rios.

Número de 
capacitacio-
nes realiza-
das, número 
de partici-
pantes capa-
citados, apli-
cación de 
conocimien-
tos adquiridos 
en la gestión 
de recursos.

Realizar al 
menos 3 capa-
citaciones en 
2025, capaci-
tar al 100% del 
personal di-
rectivo y ad-
m i n i s t r a t i-
vo, evaluar la 
aplicación del 
80% de los co-
nocimientos 
en la gestión 
diaria

Registro de 
capaci tac io-
nes y asisten-
cia, encuestas 
de evaluación 
de impacto de 
las capacitacio-
nes, deportes 
de implemen-
tación de nue-
vas estrategias.

Julio 2025 (pri-
mera capacita-
ción)

N o v i e m b r e 
2025 (evalua-
ción de impac-
to)

•	 Administra-
dor Finan-
ciero

•	 Dirección 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Fortalecer la captación de recursos adicionales mediante la 
Ley de Donaciones y la creación de alianzas estratégicas con empresas, instituciones y 
benefactores.

Este objetivo tiene como fin diversificar y aumentar las fuentes de ingreso del colegio, 
aprovechando las oportunidades que brinda la Ley de Donaciones, así como estable-
ciendo relaciones duraderas con empresas y organizaciones que deseen colaborar 
con la institución. La captación de recursos adicionales permitirá al colegio no solo 
implementar proyectos de gran envergadura (como la modernización tecnológica o 
la ampliación de instalaciones), sino también mantener una reserva financiera que 
garantice su estabilidad a largo plazo. El fortalecimiento de las alianzas estratégicas 
puede abrir puertas a colaboraciones más profundas, como el patrocinio de programas 
educativos, becas para estudiantes o el financiamiento de actividades extracurriculares, 
asegurando que el colegio pueda continuar innovando y expandiendo sus servicios.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear una uni-
dad de recau-
dación de fon-
dos encargada 
de gestionar 
las donacio-
nes y estable-
cer relaciones 
con potencia-
les donantes, 
incluyendo em-
presas y parti-
culares, que es-
tén interesados 
en apoyar pro-
yectos educa-
tivos.

•	 Unidad de 
recauda-
ción con-
formada y 
operativa.

•	 N ú m e r o 
de reunio-
nes con do-
nantes po-
tenciales.

•	 Número de 
donaciones 
gestiona-
das.

•	 Formar la 
unidad en 
el primer 
semestre 
de 2025.

•	 Realizar al 
menos 10 
reuniones 
anuales con 
donantes.

•	 O b t e n e r 
al menos 3 
donacio-
nes en el 
primer año.

•	 Actas de 
reuniones.

•	 R e g i s t r o 
de contac-
tos con do-
nantes.

•	 Reporte de 
donaciones 
recibidas.

•	 Junio 2025 
(formación 
de la uni-
dad)

•	 Diciembre 
2025 (pri-
meras do-
nac iones 
gestiona-
das)

•	 Dirección
•	 Administra-

dor Finan-
ciero

•	 Coordina-
dor de la 
unidad de 
r e c a u d a -
ción.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA
RESPONSA-

BLE

Desarrollar una 
campaña de difu-
sión sobre los be-
neficios de la Ley 
de Donaciones, di-
rigida a empresas 
locales y regiona-
les, mostrando có-
mo pueden contri-
buir al desarrollo 
del colegio a tra-
vés de proyectos 
específicos como 
la modernización 
tecnológica y la 
expansión de ins-
talaciones depor-
tivas.

•	 Materiales 
de difusión 
creados.

•	 Número de 
empresas 
contacta-
das.

•	 N ú m e r o 
de acuer-
dos de do-
nación ges-
tionados.

•	 Elaborar y 
d is t r ibu i r 
material in-
format ivo 
en el primer 
semestre de 
2025.

•	 Contactar 
al menos 15 
e m p r e s a s 
en el primer 
año.

•	 Lograr que 
al  menos 
5 empre-
sas realicen 
aportes me-
diante la Ley 
de Donacio-
nes.

•	 Folletos, 
presenta-
ciones y 
videos in-
format i-
vos.

•	 Base de 
datos de 
empresas 
contacta-
das.

•	 Registros 
de dona-
ciones ob-
tenidas.

•	 Abril 2025 
( l a n z a-
miento de 
campaña)

•	 D i c i e m -
bre 2025 
( e m p r e-
sas con-
tactadas y 
acuerdos 
logrados)

•	 U n i d a d 
de recau-
dación de 
fondos.

•	 Adminis-
trador Fi-
nanciero

•	 D i r e c -
ción

Establecer alian-
zas estratégicas 
con instituciones 
educativas y orga-
nizaciones no gu-
bernamentales 
que apoyen la im-
plementación de 
programas educa-
tivos innovadores 
y de alto impacto.

•	 Número de 
alianzas es-
tablecidas.

•	 Número de 
programas 
implemen-
tados con 
apoyo ex-
terno.

•	 Impacto de 
las alianzas 
en la cali-
dad edu-
cativa.

•	 Establecer 
al menos 3 
alianzas en 
2025.

•	 Implemen-
tar al menos 
2 programas 
educativos 
con apoyo 
externo.

•	 Convenios 
firmados 
con insti-
tuciones y 
ONGs.

•	 Informes 
de imple-
mentación 
de progra-
mas.

•	 Evaluacio-
nes de im-
pacto de 
los pro-
gramas.

•	 Julio 2025 
(primeras 
a l i a n z a s 
estableci-
das)

•	 Diciembre 
2025 (im-
p l e m e n-
tación de 
p r o g r a-
mas)

•	 D i r e c -
ción

•	 U n i d a d 
de recau-
dación de 
fondos.

•	 UTP
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Garantizar la sostenibilidad de los espacios educativos a través 
de un plan robusto de mantenimiento preventivo y correctivo que proteja la infraestruc-
tura a largo plazo.

Este objetivo busca desarrollar un enfoque proactivo hacia el mantenimiento de la in-
fraestructura escolar, asegurando que los espacios educativos se mantengan en con-
diciones óptimas a lo largo del tiempo. El plan de mantenimiento preventivo deberá 
contemplar revisiones periódicas de todos los sistemas críticos de la infraestructura 
(techos, pisos, luminarias, sistemas de agua, etc.), anticipando posibles fallos y abor-
dando problemas antes de que se conviertan en daños significativos. Este enfoque no 
solo evitará interrupciones en las actividades académicas, sino que también garanti-
zará que el entorno escolar sea seguro, funcional y adecuado para el aprendizaje. Ade-
más, el mantenimiento correctivo permitirá responder de manera rápida y eficiente a 
cualquier incidencia que surja, minimizando el impacto en la operatividad del colegio.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Diseñar un 
plan de mante-
nimiento pre-
ventivo anual 
que contemple 
revisiones pe-
riódicas de la 
infraestructu-
ra (techos, pi-
sos, luminarias, 
sistemas hídri-
cos), anticipan-
do posibles fa-
llos y evitando el 
deterioro de los 
espacios.

•	 P lan  de 
manteni-
miento di-
señado y 
aprobado.

•	 Número de 
revisiones 
periódicas 
realizadas.

•	 Reducción 
de fallas es-
tructurales

•	 Elaborar y 
aprobar el 
plan en el 
primer se-
mestre de 
2025.

•	 Realizar al 
menos 2 
revisiones 
a n u a l e s 
completas.

•	 Reducir en 
un 30% las 
reparacio-
nes impre-
vistas en un 
año.

•	 Documen-
to del plan 
de mante-
nimiento.

•	 Reportes 
de revisio-
nes perió-
dicas.

•	 Registro de 
incidentes 
y repara-
ciones.

•	 Junio 2025 
(plan apro-
bado)

•	 Diciembre 
2025 (revi-
siones im-
plementa-
das)

•	 Administra-
dor Finan-
ciero

•	 Equipo de 
manteni-
miento.

•	 Dirección
•	 Inspector 

General
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA
RESPONSA-

BLE

Crear un equipo 
de mantenimiento 
interno que pueda 
atender de mane-
ra rápida y eficien-
te las Reunión para 
necesidades de re-
paración menores, 
reduciendo la de-
pendencia de con-
tratistas externos 
y agilizando las in-
tervenciones.

•	 Equipo de 
m a n t e -
nimiento 
conforma-
do.

•	 Número de 
reparacio-
nes meno-
res aten-
didas sin 
necesidad 
de contra-
tistas ex-
ternos.

•	 Tiempo de 
respuesta 
ante inci-
dencias.

•	 Conformar 
el equipo 
en el primer 
semestre de 
2025.

•	 Resolver al 
menos el 
80% de las 
reparacio-
nes meno-
res interna-
mente.

•	 Reducir el 
tiempo de 
respuesta 
en un 40%.

•	 Actas de 
c o n f o r -
mación del 
equipo.

•	 Registro 
de repa-
raciones 
atendidas.

•	 Reportes 
de tiem-
p o s  d e 
respuesta.

•	 Mayo 2025 
( e q u i p o 
conforma-
do)

•	 Diciembre 
2025 (ope-
ratividad 
optimiza-
da)

•	 Adminis-
t r a d o r 
del cole-
gio.

•	 Coordi-
nador de 
manteni-
miento.

•	 Inspector 
General

Monitorear el es-
tado de las insta-
laciones mediante 
inspecciones se-
mestrales a car-
go del equipo de 
mantenimiento, 
generando infor-
mes que permitan 
priorizar las repa-
raciones y evitar 
daños mayores.

•	 N ú m e r o 
de inspec-
ciones se-
mestrales 
realizadas 
de infor-
mes gene-
rados.

•	 Porcentaje 
problemas 
d e t e c t a -
dos y so-
lucionados 
antes de 
agravarse.

•	 Realizar al 
menos 2 ins-
pecciones 
anuales.

•	 Generar 2 
i n f o r m e s 
detallados 
por año.

•	 Solucionar 
al menos el 
70% de los 
problemas 
detectados 
antes de que 
generen da-
ños mayo-
res.

•	 Informes 
de ins-
p e c c i ó n 
semestral.

•	 Registros 
de repa-
raciones 
realizadas.

•	 Junio 2025 
(primer in-
forme se-
mestral)

•	 D i c i e m -
bre 2025 
( s e g u n -
do infor-
me y eva-
luación de 
impacto)

•	 Adminis-
t r a d o r 
del cole-
gio.

•	 Coordi-
nador de 
manteni-
miento.

•	 Inspector 
General
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 5: Fortalecer el proceso de cobranza,garantizando la estabilidad financie-
ra a través de la implementación de protocolos claros y flexibles que se adapten a las realidades 
económicas locales.

Este objetivo busca asegurar que el colegio mantenga una estabilidad financiera só-
lida mediante la mejora en los procesos de cobranza y en la relación con las familias. A 
través de un sistema de cobranza claro, transparente y flexible, el colegio podrá mane-
jar de manera más eficiente los problemas derivados de la morosidad, anticipándose a 
las dificultades económicas de las familias y ofreciendo soluciones adecuadas que no 
comprometan la calidad educativa ni el bienestar institucional. Se promoverá la comu-
nicación constante con las familias, brindándoles apoyo y alternativas de pago que se 
adapten a su situación económica, lo que permitirá una mayor fidelización y compro-
miso de los apoderados con el proyecto educativo del colegio. Además, este enfoque 
ayudará a reducir la morosidad y mejorar la recaudación, asegurando que los recur-
sos financieros estén disponibles para continuar invirtiendo en la mejora educativa.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Implementar 
un sistema de 
seguimiento 
de cobros que 
permita identi-
ficar de mane-
ra temprana las 
familias con di-
ficultades para 
cumplir con el 
financiamien-
to comparti-
do, ofrecien-
do soluciones o 
planes de pago 
flexibles.

Número de fa-
milias identifi-
cadas tempra-
namente con 
dificultades de 
pago, porcen-
taje de acuerdos 
de pago forma-
lizados, reduc-
ción del índice 
de morosidad.

Identificar al 
menos al 80% 
de las familias 
con dificultades 
antes de acu-
mular 2 meses 
de deuda, lo-
grar acuerdos 
de pago con al 
menos el 70% 
de las familias 
en situación de 
morosidad, re-
ducir la morosi-
dad en un 20% 
en un año.

Registro de 
seguimiento 
de cobros, do-
cumentos de 
acuerdos de 
pago, reportes 
de morosidad 
mensual.

•	 Marzo 2025 
( s i s t e m a 
operativo)

•	 Diciembre 
2025 (eva-
luación de 
impacto)

•	 Administra-
dor finan-
ciero.

•	 Cajero.

Fortalecer la 
comunicación 
con las familias 
sobre los proce-
sos de cobran-
za, mediante 
charlas infor-
mativas y docu-
mentos claros 
que expliquen 
las políticas de 
pago y los pro-
cedimientos a 
seguir en caso 
de dificultades 
económicas.

Número de 
charlas reali-
zadas número 
de documen-
tos informati-
vos entregados, 
porcentajes de 
familias con 
mayor conoci-
miento sobre 
los procesos de 
pago.

Realizar al me-
nos 2 charlas 
informativas 
anuales, entre-
gar documen-
tos a todas las 
familias al ini-
cio del año es-
colar, lograr que 
al menos el 85% 
de las familias 
comprendan 
las políticas de 
pago según en-
cuestas de per-
cepción

Registros de 
asistencia a 
charlas, do-
cumentos in-
f o r m a t i v o s 
distribuidos, 
encuestas de 
percepción de 
apoderados.

•	 Marzo 2025 
(documen-
tación dis-
tribuida)

•	 Julio y No-
v i e m b r e 
2025 (char-
las realiza-
das)

•	 Dirección.
•	 Administra-

dor finan-
ciero.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Crear un comité 
de cobranza que 
incluya represen-
tantes del soste-
nedor y del equi-
po administrativo 
del colegio, con el 
fin de supervisar 
la implementa-
ción efectiva de los 
protocolos y brin-
dar el apoyo nece-
sario a las familias.

C o m i t é 
c o n f o r m a-
do y operan-
do, número 
de reuniones 
t r i m e s t r a-
les realizadas, 
porcentaje de 
recomenda-
ciones imple-
mentadas.

Formar el co-
mité en el pri-
mer semestre 
de 2025,  rea-
lizar al menos 
4 reuniones 
anuales, imple-
mentar el 80% 
de las mejoras 
propuestas en 
las reuniones.

Actas de con-
formación del 
comité, minu-
tas de reunio-
nes trimestra-
les, reportes de 
mejoras imple-
mentadas.

•	 Mayo 2025 
( c o m i t é 
conforma-
do)

•	 Diciembre 
2025 (eva-
luación del 
trabajo del 
comité)

•	 Administra-
dor finan-
ciero.

•	 Represen-
tantes del 
sostenedor.

•	 Dirección.

Desarrollar in-
centivos finan-
cieros para fami-
lias que cumplan 
con los pagos de 
manera oportu-
na, para mejorar 
el cumplimiento 
de las obligacio-
nes financieras.

Número de 
familias bene-
ficiadas por in-
centivos, por-
centaje de 
aumento en la 
tasa de pago 
puntual.

Implemen-
tar un sistema 
de incentivos 
para el primer 
semestre de 
2025, aumen-
tar la tasa de 
pago puntual 
a un 85% men-
sual.

Registro de in-
centivos entre-
gados, reportes 
de cumplimien-
to de pagos.

•	 Junio 2025 
(incentivos 
implemen-
tados)

•	 Diciembre 
2025 (eva-
luación del 
impacto en 
pagos)

•	 Administra-
dor finan-
ciero.

•	 Dirección 
del colegio.
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Desarrollar un plan es-
tratégico de moderniza-
ción de la infraestruc-
tura que priorice áreas 
clave como laboratorios, 
talleres y espacios de-
portivos, alineado con 
las nuevas demandas 
tecnológicas y pedagó-
gicas (Aulas de recursos, 
sala multisensorial y sa-
las de atención de apo-
derados)

x x x x x x x x

Ejecutar un proyecto 
de actualización tecno-
lógica en aulas y labora-
torios, asegurando que 
los recursos disponibles 
(equipos, software, co-
nectividad) estén a la al-
tura de los avances edu-
cativos.

x x x x x x x x

Gestionar alianzas con 
empresas tecnológicas 
y deportivas para obte-
ner donaciones o finan-
ciamiento que apoye la 
expansión de la infraes-
tructura especializada.

x x x x x x x x

Monitorear el uso de 
los espacios educati-
vos para detectar ne-
cesidades de expansión 
en áreas de alta deman-
da, priorizando aquellos 
que impacten positiva-
mente en el rendimien-
to académico y extracu-
rricular.

x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Crear un comité de 
evaluación de recur-
sos que realice revisio-
nes trimestrales sobre el 
impacto de los recursos 
en el logro de los objeti-
vos académicos y admi-
nistrativos del colegio.

x x x x x x x x

Desarrollar indicado-
res clave de desempeño 
(KPI) para medir la efi-
ciencia de la gestión de 
recursos y su alineación 
con las metas institucio-
nales, permitiendo to-
mar decisiones informa-
das sobre la asignación 
de recursos.

x x x x x x x x

Implementar un siste-
ma de auditoría interna 
para supervisar la ges-
tión financiera y asegu-
rar que los recursos se 
utilicen de manera ópti-
ma y transparente.

x x x x x x x x

Realizar capacitacio-
nes para el personal di-
rectivo y administrativo 
en la optimización de re-
cursos y la planificación 
financiera, mejorando la 
toma de decisiones y la 
capacidad de respues-
ta ante desafíos presu-
puestarios.

x x x x x x x x

Crear una unidad de 
recaudación de fondos 
encargada de gestionar 
las donaciones y esta-
blecer relaciones con 
potenciales donantes, 
incluyendo empresas y 
particulares, que estén 
interesados en apoyar 
proyectos educativos.

x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Desarrollar una cam-
paña de difusión sobre 
los beneficios de la Ley 
de Donaciones, dirigi-
da a empresas locales 
y regionales, mostran-
do cómo pueden con-
tribuir al desarrollo del 
colegio a través de pro-
yectos específicos co-
mo la modernización 
tecnológica y la expan-
sión de instalaciones de-
portivas.

x x x x x x x x

Establecer alianzas 
estratégicas con insti-
tuciones educativas y 
organizaciones no gu-
bernamentales que apo-
yen la implementación 
de programas educati-
vos innovadores y de al-
to impacto.

x x x x x x x x

Diseñar un plan de 
mantenimiento preven-
tivo anual que contem-
ple revisiones periódicas 
de la infraestructura (te-
chos, pisos, luminarias, 
sistemas hídricos), anti-
cipando posibles fallos y 
evitando el deterioro de 
los espacios.

x x x x x x x x x

Crear un equipo de 
mantenimiento inter-
no que pueda atender de 
manera rápida y eficien-
te las Reunión para ne-
cesidades de reparación 
menores, reduciendo la 
dependencia de contra-
tistas externos y agili-
zando las intervencio-
nes.

x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Monitorear el esta-
do de las instalaciones 
mediante inspecciones 
semestrales a cargo del 
equipo de mantenimien-
to, generando informes 
que permitan priorizar 
las reparaciones y evitar 
daños mayores.

x x x x x x x x x

Implementar un sis-
tema de seguimiento 
de cobros que permi-
ta identificar de mane-
ra temprana las familias 
con dificultades para 
cumplir con el finan-
ciamiento compartido, 
ofreciendo soluciones o 
planes de pago flexibles.

x x x x x x x x x x

Fortalecer la comu-
nicación con las fami-
lias sobre los procesos 
de cobranza, median-
te charlas informativas 
y documentos claros 
que expliquen las polí-
ticas de pago y los pro-
cedimientos a seguir en 
caso de dificultades eco-
nómicas.

x x x x x x x x x x

Crear un comité de co-
branza que incluya re-
presentantes del sos-
tenedor y del equipo 
administrativo del co-
legio, con el fin de su-
pervisar la implemen-
tación efectiva de los 
protocolos y brindar el 
apoyo necesario a las fa-
milias.

x x x x x x x x x x

Desarrollar incenti-
vos financieros para 
familias que cumplan 
con los pagos de mane-
ra oportuna, para mejo-
rar el cumplimiento de 
las obligaciones finan-
cieras.

x x x x x x x x
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Área Desarrollo Espiritual

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Fortalecer la integración de la espiritualidad en todas las áreas 
del desarrollo estudiantil, promoviendo un crecimiento integral que abarque lo académi-
co, emocional, social y espiritual.

Este objetivo busca consolidar la espiritualidad como un componente esencial del 
desarrollo integral de los estudiantes. La espiritualidad debe estar presente no so-
lo en las clases de religión, sino también integrada en el currículo académico, las ac-
tividades extracurriculares y la vida diaria del colegio. El crecimiento integral abarca 
el bienestar emocional, social y ético de los estudiantes, preparándolos para enfren-
tar los desafíos de la vida con un sentido de propósito y con valores sólidos. Este en-
foque equilibrado permitirá que los estudiantes vean su fe no solo como un conjunto 
de creencias, sino como una parte activa de su vida diaria, que les ayude a tomar deci-
siones responsables y a contribuir de manera positiva en su comunidad.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Proyecto “Mi 
fe en acción”: 
Donde los es-
tudiantes pre-
senten proyec-
tos integrados 
que reflejen su 
aprendizaje es-
piritual y acadé-
mico en áreas 
como ciencias, 
literatura o his-
toria, demos-
trando cómo 
la fe les ayuda a 
tomar decisio-
nes y actuar.

•	 Número de 
proyectos 
presenta-
dos.

•	 Porcentaje 
% de cur-
sos parti-
cipantes.

•	 Nivel de 
aplicación 
de princi-
pios espi-
rituales en 
los proyec-
tos.

•	 Lograr que 
al menos 
el 80% de 
los cursos 
presenten 
proyectos 
en las áreas 
de ciencias, 
literatura o 
historia. 

•	 Evaluar que 
al menos el 
70% de los 
proyectos 
i n t e g r e n 
de manera 
explícita la 
fe y los va-
lores cris-
tianos.

•	 Registros 
de proyec-
tos presen-
tados.

•	 Evaluacio-
nes de los 
proyectos 
con crite-
rios de in-
tegración 
espiritual.

N o v i e m b r e 
2025.

•	 Capellán
•	 Profesor de 

asignatura.
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Talleres de 
c r e c i m i e n-
to emocional y 
espiritual: Pa-
ra promover la 
salud emocio-
nal y el auto-
conocimiento, 
conectando la 
espiritualidad 
con el manejo 
de emociones, 
la empatía y la 
resolución de 
conflictos des-
de una perspec-
tiva cristiana.

•	 N ú m e r o 
de talleres 
realizados.

•	 Número de 
estudiantes 
participan-
tes.

•	 Porcentaje 
de mejora 
en la per-
cepción del 
bienestar 
emocional 
según en-
cuestas.

•	 R e a l i z a r 
al menos 
4 talleres 
a n u a l e s 
(uno por 
trimestre).

•	 Lograr que 
el 90% de 
los estu-
d i a n t e s 
participen 
en al me-
nos un ta-
ller.

•	 Aumentar 
en un 20% 
la percep-
ción po-
sitiva del 
bienestar 
emocional 
en encues-
tas a estu-
diantes.

•	 R e g i s t r o 
de talleres 
realizados.

•	 Listas de 
asistencia.

•	 E n c u e s -
tas de per-
cepción de 
bienestar 
emocional.

D i c i e m b r e 
2025 (evalua-
ción del im-
pacto de los ta-
lleres)

•	 Capellán 
•	 Profesor je-

fe
•	 Psicóloga 

escolar.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Diversificar la oferta de actividades espirituales y de servicio 
para satisfacer las diferentes necesidades e intereses de la comunidad educativa.

El objetivo es aumentar la diversidad en las actividades espirituales, asegurando que 
todos los miembros de la comunidad educativa encuentren formas relevantes de par-
ticipar y crecer espiritualmente. Se busca ofrecer una variedad de enfoques y metodo-
logías que incluyan retiros espirituales, grupos de estudio bíblico, programas de men-
toría y actividades que conecten la espiritualidad con el arte, la música, la naturaleza 
y el servicio a los demás. Esto permitirá que los estudiantes se involucren de mane-
ra activa y significativa en su crecimiento espiritual, según sus intereses y necesida-
des personales. Además, el enfoque en el servicio fomentará un sentido de propósito 
en los estudiantes, vinculando sus creencias con acciones concretas para el bienes-
tar de la comunidad.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA
RESPONSA-

BLE

Retiros espiritua-
les temáticos: Enfo-
cados en diferentes 
etapas de la vida de 
los estudiantes. Por 
ejemplo, un retiro 
para estudiantes 
de último año en-
focado en la tran-
sición hacia la vida 
adulta, o retiros de 
familia donde par-
ticipen estudiantes, 
padres y docentes.

Número de 
retiros orga-
nizados, por-
centaje de 
participación 
de estudiantes 
y familias, eva-
luación de im-
pacto en la es-
piritualidad de 
los asistentes.

Realizar al menos 
2 retiros anuales, 
lograr que al me-
nos el 70% de los 
estudiantes de 4° 
medio asistan al 
retiro, evaluar que 
al menos el 80% 
de los asistentes 
perciban un creci-
miento espiritual a 
través de encues-
tas post-evento.

•	 Listas de 
asisten-
cia.

•	 Encues-
tas  de 
percep-
ción es-
piritual.

•	 R e g i s -
tros foto-
gráficos y 
testimo-
nios

•	 Noviem-
bre 2025 
(eva lua-
ción de 
impacto 
de los re-
tiros).

•	 Capellán 
del cole-
gio.

•	 E q u i p o 
directivo.

Grupos pequeños 
de estudio bíblico 
y oración: Formar 
grupos pequeños 
de interés, como es-
tudios bíblicos pa-
ra músicos, depor-
tistas o interesados 
en la ciencia, donde 
se conecten sus pa-
siones con su cre-
cimiento espiritual

Número de 
grupos for-
mados, por-
centaje de 
estudiantes 
part ic ipan-
do en al me-
nos un grupo, 
percepción del 
impacto espi-
ritual de los 
grupos.

Crear al menos 5 
grupos pequeños 
de estudio y ora-
ción basados en 
intereses (músi-
ca, deportes, cien-
cia, arte, etc.), lo-
grar que al menos 
el 50% de los es-
tudiantes partici-
pen en algún gru-
po, evaluar que al 
menos el 75% de los 
participantes per-
ciban crecimiento 
espiritual.

•	 Registros 
de gru-
pos crea-
dos.

•	 Listas de 
asisten-
cia.

•	 Encues-
tas  de 
s a t i s-
facc ión 
y creci-
m i e n t o 
e s p i r i-
tual.

•	 D ic iem-
bre 2025 
(revisión 
y ajustes 
a los gru-
pos)

•	 Capellán. 
•	 Apodera-

dos 
•	 Funcio-

nario es-
pecialista
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Actividades mi-
sionales diversifi-
cadas: Como jor-
nadas de apoyo a 
ancianos, trabajo 
con niños en si-
tuación vulnera-
ble, o iniciativas 
ecológicas basa-
das en los princi-
pios de adminis-
tración cristiana 
de la Tierra. 

N ú m e r o 
de activida-
des misiona-
les realizadas, 
número de 
estudiantes y 
docentes in-
volucrados, 
e v a l u a c i ó n 
del impacto 
en la comuni-
dad beneficia-
da.

Organizar al 
menos 18 jor-
nadas misio-
nales al año, 
lograr la par-
ticipación del 
60% de los es-
tudiantes en al 
menos una ac-
tividad de ser-
vicio, evaluar 
el impacto de 
las activida-
des median-
te encuestas y 
testimonios.

•	 Registro de 
actividades 
realizadas.

•	 Listas de 
participan-
tes.

•	 Testimo-
nios de be-
neficiarios 
y estudian-
tes.

•	 Diciembre 
2025 (eva-
luación de 
i m p a c t o 
del servi-
cio comu-
nitario)

•	 Capellán. 
•	 Encargada 

SVA
•	  Profesor 

jefe.

Plan de reten-
ción de estudian-
tes bautizados, en 
conjunto con las 
iglesias del dis-
trito.

Número de 
reuniones con 
iglesias loca-
les, porcenta-
je de estudian-
tes bautizados 
que permane-
cen activos en 
su fe, testimo-
nios de estu-
diantes sobre 
su crecimiento 
espiritual.

Realizar re-
uniones tri-
mestrales con 
líderes de igle-
sias locales pa-
ra coordinar el 
seguimiento, 
lograr que al 
menos el 70% 
de los estu-
diantes bau-
tizados man-
tengan una 
participación 
activa en acti-
vidades espiri-
tuales del co-
legio, evaluar 
el impacto del 
plan mediante 
testimonios y 
encuestas.

•	 Registros 
de reunio-
nes  con 
iglesias.

•	 Encuestas a 
estudiantes 
bautizados.

•	 Listas de 
p a r t i c i -
pación en 
eventos es-
pirituales.

•	 Diciembre 
2025 (eva-
luación del 
plan de re-
tención)

•	 Capellán
•	 Pastores de 

las iglesias 
del distrito.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Reforzar el liderazgo espiritual entre los estudiantes y el per-
sonal docente, fomentando una mayor autonomía y proactividad en el desarrollo de 
iniciativas misionales.

Este objetivo tiene como fin desarrollar una red sólida de líderes espirituales dentro 
de la comunidad educativa, tanto entre los estudiantes como entre los docentes y el 
personal administrativo. El objetivo es fomentar la autonomía y la proactividad, alen-
tando a los estudiantes a que tomen la iniciativa en el desarrollo de proyectos misio-
nales y actividades espirituales que impacten positivamente dentro y fuera del cole-
gio. Además, se busca empoderar a los docentes y otros miembros del personal para 
que se conviertan en mentores espirituales, capaces de guiar a los estudiantes en su 
crecimiento personal y en su compromiso con los valores cristianos. Esto no solo for-
talecerá el área misional del colegio, sino que también garantizará la continuidad y 
estabilidad del liderazgo espiritual, especialmente en momentos de transición, co-
mo el cambio de capellán.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Formación de 
un comité estu-
diantil de misio-
nes: Un equipo 
de estudian-
tes líderes que 
organice acti-
vidades espi-
rituales y mi-
sionales dentro 
y fuera del cole-
gio, fomentan-
do el liderazgo y 
la participación 
activa.

•	 Número de 
reuniones y 
actividades 
organiza-
das.

•	 Número de 
estudiantes 
miembros 
activos.

•	 Evaluación 
del lideraz-
go desarro-
llado.

•	 Conformar 
un comité 
de al me-
nos 10 es-
tudiantes 
líderes.

•	 Organizar 
al menos 5 
actividades 
misionales 
anuales.

•	 Evaluar 
que el 
80% de los 
miembros 
del comi-
té perci-
ban creci-
miento en 
su lideraz-
go espiri-
tual.

•	 Actas de 
reuniones 
del comité.

•	 Registro de 
actividades 
organiza-
das.

•	 Encuestas 
de satisfac-
ción y cre-
c imiento 
espiritual.

N o v i e m b r e 
2025 (revisión 
del comité y su 
impacto)

•	 Capellán
•	 Triple AAA
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ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Talleres de for-
mación en lide-
razgo espiritual: 
Dirigidos a estu-
diantes y personal 
docente, con te-
mas como “Lide-
razgo basado en 
los principios de 
Cristo”, “Resolu-
ción de conflictos 
desde una pers-
pectiva bíblica”, y 
“Cómo influir es-
piritualmente en 
la comunidad”.

•	 N ú m e r o 
de talleres 
realizados.

•	 N ú m e r o 
de partici-
pantes en 
cada taller.

•	 Evaluación 
del impac-
to en los 
asistentes.

•	 Realizar al 
menos 4 ta-
lleres anua-
les sobre li-
d e r a z g o 
espiritual.

•	 Lograr la 
participa-
ción del 50% 
de los do-
centes y el 
30% de los 
estudiantes.

•	 Evaluar que 
el 75% de 
los asisten-
tes consi-
deren que 
los talleres 
fortalecie-
ron su lide-
razgo espi-
ritual.

•	 Registro 
de asis-
tencia.

•	 En-
cuestas 
post-ta-
ller.

•	 Material 
de apoyo 
y conte-
nido im-
partido.

D i c i e m b r e 
2025 (evalua-
ción del im-
pacto de los 
talleres)

Capellán 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Fortalecer los lazos entre el colegio y la comunidad mediante 
actividades misionales abiertas que promuevan el servicio, el diálogo interreligioso y el 
bienestar social.

Este objetivo tiene como fin expandir el impacto misional del colegio más allá de su 
comunidad interna, promoviendo el servicio y el compromiso social a través de acti-
vidades abiertas a la comunidad local. Estas actividades pueden incluir proyectos de 
voluntariado, brigadas de salud, campañas de asistencia social y eventos que promue-
van el diálogo y la comprensión mutua. El colegio, aprovechando la libertad religio-
sa que le permite realizar este tipo de actividades, se posicionará como un agente de 
cambio positivo en la sociedad, promoviendo los valores cristianos de servicio y em-
patía. Estas iniciativas también reforzarán el sentido de responsabilidad social en los 
estudiantes, quienes verán el servicio comunitario como una parte integral de su fe.

I M

C A

ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA
RESPONSA-

BLE

Brigadas de salud 
y bienestar comu-
nitario: Organizar 
jornadas de salud 
gratuitas para la co-
munidad, ofrecien-
do servicios como 
charlas sobre ali-
mentación saluda-
ble, chequeos mé-
dicos básicos y 
asesoría sobre bien-
estar espiritual

•	 Número 
de jorna-
das reali-
zadas.

•	 Número 
de perso-
nas aten-
didas.

•	 Nivel de 
satisfac-
ción de 
los bene-
ficiarios.

•	 Realizar al me-
nos 2 brigadas 
de salud anua-
les.

•	 Atender a un 
mínimo de 100 
personas por 
jornada.

•	 Alcanzar un 
80% de sa-
tisfacción en 
e n c u e s t a s 
post-evento.

•	 Registro 
de asis-
tentes.

•	 Encues-
tas  de 
satisfac-
ción.

•	 Fotogra-
fías y tes-
timonios.

Octubre 
2 0 2 5 
(evaluación 
de impacto 
d e  l a s 
brigadas)

•	 Capellán

•	 Encarga-
da SVA

•	 Iglesia lo-
cal.

Colegio Adventista Talcahuano Centro
Fundación Educacional Mario Veloso Oses

134



ACCIÓN INDICADOR META EVIDENCIA FECHA RESPONSABLE

Campañas de 
recolección soli-
daria: Organizar 
campañas de re-
colección de ali-
mentos, ropa y 
útiles escolares 
para apoyar a co-
munidades nece-
sitadas, y hacer 
que los estudian-
tes lideren estas 
iniciativas.

•	 Número 
de cam-
pañas 
realiza-
das.

•	 Cantidad 
de recur-
sos reco-
lectados 
(kg de ali-
mentos , 
prendas 
de vestir, 
útiles es-
colares , 
etc.).

•	 Número 
de fami-
lias bene-
ficiadas.

•	 Realizar al 
menos 3 
campañas 
anuales.

•	 Recolectar 
al menos 
500 kg de 
alimentos y 
300 pren-
das de ves-
tir por año.

•	 Beneficiar 
a un míni-
mo de 50 
familias por 
campaña.

•	 Registros 
de dona-
ciones.

•	 Listado de 
beneficia-
rios.

•	 Fotogra-
fías y tes-
timonios.

Diciembre 
2025 
(evaluación 
de impacto de 
las campañas)

•	 Capellán.

•	 Encargada 
SVA

•	 Orientador 

•	 Profesor je-
fe.

Simposios teoló-
gicos: Realizar jor-
nadas de difusión 
para promover el 
diálogo a partir 
de la interpreta-
ción de las Sagra-
das Escrituras

•	 Número 
de simpo-
sios reali-
zados.

•	 Número 
de asis-
tentes.

•	 Nivel de 
par t ic i -
pación en 
debates y 
mesas re-
dondas.

•	 Realizar 
al menos 1 
simposio 
anual.

•	 Lograr la 
asistencia 
de al me-
nos 80 par-
ticipantes.

•	 Alcanzar 
un 75% de 
satisfac-
ción en en-
cuestas  
post-even-
to.

•	 Progra-
ma del 
evento.

•	 Registro 
de asis-
tentes.

•	 Encues-
tas de 

•	 satisfac-
ción.

•	 Actas de 
conclu-
siones.

Noviembre 
2025 
(evaluación 
del impacto 
del simposio)

•	 Capellán

•	 Docentes 
de religión 
y filosofía.

•	 Comité or-
ganizador 
del simpo-
sio.
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Proyecto “Mi fe en ac-
ción”: Donde los estu-
diantes presenten pro-
yectos integrados que 
reflejen su aprendizaje 
espiritual y académico 
en áreas como ciencias, 
literatura o historia, de-
mostrando cómo la fe les 
ayuda a tomar decisio-
nes y actuar.

x x x x x x x x x x

Talleres de crecimien-
to emocional y espi-
ritual: Para promover 
la salud emocional y el 
autoconocimiento, co-
nectando la espiritua-
lidad con el manejo de 
emociones, la empatía 
y la resolución de con-
flictos desde una pers-
pectiva cristiana.

x x x x x x x x x x

Retiros espirituales te-
máticos: Enfocados en 
diferentes etapas de la 
vida de los estudiantes. 
Por ejemplo, un retiro 
para estudiantes de úl-
timo año enfocado en la 
transición hacia la vida 
adulta, o retiros de fami-
lia donde participen es-
tudiantes, padres y do-
centes.

x x x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Grupos pequeños de 
estudio bíblico y ora-
ción: Formar grupos pe-
queños de interés, como 
estudios bíblicos para 
músicos, deportistas o 
interesados en la cien-
cia, donde se conecten 
sus pasiones con su cre-
cimiento espiritual

x x x x x x x x x x

Actividades misiona-
les diversificadas: Como 
jornadas de apoyo a an-
cianos, trabajo con niños 
en situación vulnerable, 
o iniciativas ecológicas 
basadas en los principios 
de administración cris-
tiana de la Tierra. 

x x x x x x x x x x

Plan de retención de 
estudiantes bautizados, 
en conjunto con las igle-
sias del distrito.

x x x x x x x x x

Proyecto Educativo Institucional
2025 – 2028

137



ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Formación de un co-
mité estudiantil de mi-
siones: Un equipo de 
estudiantes líderes que 
organice actividades es-
pirituales y misionales 
dentro y fuera del cole-
gio, fomentando el lide-
razgo y la participación 
activa.

x x x x x x x x x x

Talleres de formación 
en liderazgo espiritual: 
Dirigidos a estudiantes 
y personal docente, con 
temas como “Lideraz-
go basado en los prin-
cipios de Cristo”, “Re-
solución de conflictos 
desde una perspecti-
va bíblica”, y “Cómo in-
fluir espiritualmente en 
la comunidad”.

x x x x x x x x x x

Brigadas de salud y 
bienestar comunita-
rio: Organizar jornadas 
de salud gratuitas pa-
ra la comunidad, ofre-
ciendo servicios como 
charlas sobre alimen-
tación saludable, che-
queos médicos básicos 
y asesoría sobre bienes-
tar espiritual

x x x x x x x x
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ACCIONES
AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2
SEM 

1
SEM 

2

Campañas de recolec-
ción solidaria: Organi-
zar campañas de reco-
lección de alimentos, 
ropa y útiles escolares 
para apoyar a comuni-
dades necesitadas, y ha-
cer que los estudiantes 
lideren estas iniciativas.

x x x x x x x x x

Simposios teológicos: 
Realizar jornadas de di-
fusión para promover el 
diálogo a partir de la in-
terpretación de las Sa-
gradas Escrituras

x x x x x x
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VII. 	 MONITOREO,
		   SEGUIMIENTO
		   Y EVALUACIÓN



ÁREA

OBJETIVO ESTRATÉGICO

ACCIÓN

NIVEL DE EJECUCIÓN DE LA ACCIÓN

EJECUTADA EN 
EJECUCIÓN

NO 
EJECUTADA 

PERO 
FACTIBLE DE 

EJECUTAR

INVIABLE 
DE EJECUTAR

Pauta de Seguimiento de Acciones

El monitoreo, el seguimiento y la evaluación tienen por objetivo conocer de forma sistemática 
el proceso que desarrolla la Institución, para la implementación de la propuesta de mejoramiento 
expresada en su Proyecto Educativo Institucional.

La ejecución de la Planificación Institucional requiere de mecanismos que permitan observar 
el avance de la implementación de la propuesta, y realizar las correcciones necesarias de manera 
oportuna, para asegurar el cumplimiento de los Objetivos Esperados.

A continuación, se presenta diversas pautas que servirán de ayuda para verificar el cumplimiento 
de las acciones, indicadores y objetivos estratégicos.
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